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   مقاله پژوهشی 

 در قدرت سخت کشور:  یعلوم پزشک یهادانشگاه گاهینقش و جا

 یفیمطالعه ک کی

 ، محمدعلی نادی*الهام شکیبا، محبوبه سادات فدوی

 

 چكيده

قتصادی و نظامی هر کشوری است. اتوان  ،های قدرت سختن مولفهو مهمتری استقدرت سخت، قدرتی کمی همراه اجبار و زور مقدمه: 

 است.ان ایرهای علوم پزشکی در قدرت سخت تعیین نقش و جایگاه دانشگاهپژوهش این هدف 

علمی اعضای هیأتز نفر ا 13با  بنیاد انجام شد. در این پژوهش،با استفاده از روش داده 1401، بصورت کیفی در سال این پژوهشها: روش

گیری هدفمند و گلوله برفی، مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند انجام شد. که با های علوم پزشکی کشور انتخاب شده از طریق روش نمونهدانشگاه
 کوربین استفاده شده است. واشتراوس  های کیفی از روشاین تعداد محقق به اشباع نظری رسید. برای تجزیه و تحلیل یافته

رفت. نتایج این پژوهش کد محوری شناسایی شد که در شش کد گزینشی قرار گ 18پس از کدگذاری باز و تدوین مفاهیم اولیه، ايج: نت

گرا و مدیریت موزش تحولسازی مدیریتی، آنشان داد عوامل علی شامل ارتقا اقتصاد سلامت، آموزش پاسخگو، تحقیقات بنیادی، دگرگون
خلأ  وطلبی سازمانی گر دربرگیرنده انحصارخلهامل مدامدار و نوزایی علمی؛ عوای شامل مدیریت موقعیتهبحران سلامت؛ عوامل زمین

و پیامدها دربرگیرنده شتابدهی  آفرینی سازنده، دانشگاه جامعه محور و استراتژی هدایتیشامل ضمانت اجرایی، نقش استانداردها؛ راهبردها
 شود.اقتصادی میسلامت، سلامت نیروی کار و پایداری 

شود. کاهش دسترسی به خدمات سلامت، بر دهی سلامت میب پایداری اقتصادی و شتابسازی ارائه خدمات سلامت سببهینهگيري: نتيجه

ء ت سایر ابعاد قدرت و ارتقارشد اقتصادی اثر منفی دارد. دانش خصوصاً در حیطه سلامت، یکی از فاکتورهای اصلی قدرت ملی است و در تقوی
 کیفیت خدمات سلامت نقش اساسی دارد.

 بنیادها، علوم پزشکی، نظریه دادهقدرت سخت، دانشگاههای کلیدی: واژه

 300تا  289 (:41) 23؛ 1402 اسفند مجله ايراني آموزش در علوم پزشكي/
10.48305/23.0.289 :OID  

 

مقدمه 

عنوان بهعلمی کشور  بزرگهای آموزش عالی یکی از حوزه

ترین منبع تولید دانش، تولید فکر و ایده و پرورش و مهم

که  برای این .تربیت نیروی انسانی کشور مطرح است
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های مختلف علمی و های رقابتی خویش را در عرصهمزیت

 و پردازی تئوری جهانی، بصورت در سطحاقتصادی 
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قدرت ملی در کشورها وابسته به  (.1)مطرح نماید کاربردی

های سیاسی، نظامی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی مؤلفه

های مختلفی است امروزه قدرت دارای مؤلفهاست. هرچند که 

اما هنوز دیدگاه قالب از قدرت همان قدرت نظامی و اقتصادی 

 (.2شود)عنوان قدرت سخت یاد میاست که از این دو به

 مهمی قدرت محققان، از برخی نظر در سخت قدرت

 یک اقتصادی نظامی و هایتوانایی قدرت سخت به باشد.می

 اشاره دیگر کشورها به های خودارزش تحمیل برای کشور

 هایتحریم و نظامی مداخله روی بر آن استراتژی دارد و

(. 3)دارد تمرکز ملی منافع در آوردن اجرا به برای اقتصادی

بودن اقدامات،  انینما و آشکارقدرت سخت،  یژگیو نیترمهم

مفهوم قدرت سخت متعلق  .(4)استآن  ماتیابزارها و تصم

و  طیدر مورد شرا یستیرئال دگاهیاست که د یبه دوران

 (.5)وجود داشت یالمللنیب روابطاوضاع حاکم بر 

ها تربیت نیروی انسانی متخصص رسالت اصلی دانشگاه

باشد. نیازهای در جهت پاسخگویی به نیاز جامعه می

ر جوامع بشری، تحولات سریع این نیازها تغیروزافزون و م

اجتماعی، اقتصادی، نظامی، سیاسی و های مختلف در زمینه

کند بهداشتی با توجه به پیشرفت دانش و فناوری ایجاب می

های آموزشی متناسب با این تغییرات ها و شیوهبرنامه

تر و متحول شود تا پاسخگوی نیاز جامعه باشد. با مخرب

های پزشکی، های جنگی، مراقبتتر شدن سلاحکشنده

ت آموزش پزشکی پیشرفت کرد. تجهیزات پزشکی و در نهای

با توجه به مطالب گفته شده، آموزش و تربیت کادر پزشکی 

های طب نظامی با نظامی و ایجاد آمادگی آنان در دانشگاه

 (.6یابد)های درسی و آموزشی ویژه ضرورت میبرنامه

تولید علم و دانش باعث تفاوت جایگاه اقتصادی 

عنوان اولین ها بهشود. دانشگاهکشورهای جهان می

پایگاه تولید و انتقال دانش از اهمیت فراوانی برخوردارند. 

یابی به جایگاه اقتصادی برتر تغییر در نظام برای دست

 (.8و7باشد)های کشور ضروری میآموزشی دانشگاه

برداری دیپلماسی پزشکی با وجودی که بیشترین بهره

هایی حوزهشود، اما یکی از سیاسی و اقتصادی از آن می

هایی مانند فته است. اپیدمیاست که کمتر موردتوجه قرار گر

(، آنفولانزای 2003)در سال)اواخر قرن بیستم(، سارسایدز

( نشان داد بهداشت 2020)( و کرونا2014(، ابولا)2005)مرغی

توان اند و نمیعمومی و سیاست خارجی در هم تنیده شده

ان بهداشتی اخیر در آنها را جدا از هم در نظر گرفت. بحر

گرایی در سلامت و سیاست گذاری جهان نشان داد یک جانبه

ها دیگر تأثیر ندارد و بنابراین بهداشتی توسط دولت

دیپلماسی سیاست اهمیت خود را بازیافت و در دستور کار 

المللی قرار گرفت. امروزه کشورها برای افزایش روابط بین

های فراوان حوزه بهداشت ها قادر به مقابله با چالشدولت

منبعی عنوان بهجهانی نیستند. حوزه بهداشت و سلامت 

 (9ساز موردتوجه کشورها قرار گرفته است)قدرت

ای و جهانی، همنطقوضعیت آموزش عالی در سطح 

های دنیا نشان بندی دانشگاههای علمی و رتبهرتبه

عرصه  دردهد که از تمام ظرفیت آن برای پیشتازی می

. از است الملی استفاده نشدههای بینی و رقابتعلم

 آنجایی که آموزش عالی ابزار تولید علم و دانش است،

ریزی، با برنامه این حوزهگذاران و برنامه ریزان سیاست

تفکر راهبردی و سیستمی، بسیج امکانات مادی و معنوی 

علمی های فاصله ،کشور و کنترل بسیاری عوامل اثرگذار

(. از 1)و توان رقابتی را افزایش دهند کاهشود را موج

های عملکردی کارکنان و طرفی سطح دانش و مهارت

دانشجویان واحدهای بهداشتی و درمانی جهت ارائه 

کشور خدمات درمانی از اهداف مهم نقشه جامع علمی 

های اندکی در زمینه قدرت سخت و (. پژوهش10)است

 به (Lumby)ومبایها انجام شده است. از جمله لدانشگاه

 انگلستان عالی آموزش رهبران استفاده و تعامل چگونگی

 مختلف اشکال از رهبران پردازد و استفادهمی قدرت از

 و رهبران کندمی بیان همچنین دهد.می نشان قدرت را

 از استفاده در تا شوند تشویق خودآگاهی به باید مدیران

 (.11باشند) داشته اخلاقی هایانتخاب قدرت

کشور و همچنین اپیدمی کرونا در سال  کنونی وضعیت

نشان داد بهداشت عمومی و سیاست خارجی  2020
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توانند جدا از هم در نظر گرفته شوند. بنابراین نیاز است، نمی

ها مورد منبع قدرت دولتعنوان بهحوزه بهداشت و سلامت 

در این  های علوم پزشکیتوجه قرار گیرد. نقش مهم دانشگاه

 در آن از استفاده و قدرت قابل انکار است. انواعزمینه غیر

 موردنظر اهداف به رسیدن برای پزشکی علوم هایدانشگاه

 به دانشگاه پتانسیل هدایت همچنین و خود رسالت اجرای و

با توجه به نقش  .گردد است شناسایی لازم حوزه این

ها در توسعه ملی و ارتباط با قدرت کشور، هدف دانشگاه

های علوم پزشکی این پژوهش تعیین نقش و جایگاه دانشگاه

 در قدرت سخت کشور بود.

 

 هاروش
داده بنیاد یا پژوهش حاضر از نوع کیفی و به روش 

 1401در سال ( Grounded Theory)ایای زمینهنظریه

عه پیشینه تخصصی در این زمینه با مطالانجام شد. 

نظری و شواهد کافی ندگی در مبانی دلیل کمبود و پراکبه

های موجود به مسأله و همچنین نپرداختن نظریه

بنیاد های علوم پزشکی، از شیوه دادهموردنظر و دانشگاه

که در مورد  افرادیمنظور به  همینبهاستفاده شد. 

در های قدرت سخت موضوع پژوهش یعنی مولفه

، اطلاعات کافی و تجارب های علوم پزشکیدانشگاه

 های عمیق و اکتشافید، مراجعه و مصاحبهمفیدی داشتن

 ساختارمند با آنها انجام شد.نیمه

 گیری نظری و هدفمند استفادهنمونه روش از تحقیق این در

گیری نیاز به انتخاب افرادی بود که در شد. در این نمونه

های مرتبط با قدرت سخت اطلاعات کافی در مورد زمینه

های آموزشی در برنامههای اقتصادی و فعالیت

ترتیب های علوم پزشکی کشور داشتند. بدیندانشگاه

های کننده اول از حوزه معاونت آموزشی دانشگاهشرکت

ده از این آمدستهعلوم پزشکی انتخاب شد و اطلاعات ب

کمک کرد. سپس  های بعدیکنندهمصاحبه به انتخاب شرکت

ده شد. در این صورت گلوله برفی برگزیهای دیگر بهنمونه

علوم  حوزه متخصصان از نفر 13 نظرات از مطالعه

ود به مطالعه، معیار ور شد. استفاده پزشکی

های علمی دانشگاهشونده حتما از اعضای هیأتمصاحبه

فعالیت و اقدامات در مورد  علوم پزشکی کشور و مطلع از

های علوم پزشکی بود. معیار ابعاد قدرت سخت در دانشگاه

 خروج نداشتن وقت لازم برای شرکت در مطالعه بود.

پژوهشگر ابتدا با پیام و تماس تلفنی خود را معرفی و 

صورت تماس صوتی یا هدرخواست تعیین وقت مصاحبه ب

ورت موافقت تصویری از طریق فضای مجازی نمود. در ص

شونده، وقت مصاحبه تعیین گردید. هدف از فرد مصاحبه

ه پژوهشی و اهمیت آن برای انجام مصاحب

شوندگان توضیح داده شد. در هنگام مصاحبه به مصاحبه

شد که نام شخص و شوندگان اطمینان داده مصاحبه

 نام بدون هاماند و دادهمحتوای مصاحبه محرمانه می

برای ضبط مصاحبه از  .شد خواهد تحلیل و سازیپیاده

 مصاحبه . شیوهشوندگان اجازه کسب شدمصاحبه

 در نظری اشباع از اطمینان کسب از پس که بود ایگونهبه

 شده و انجام هایمصاحبه از آمده دستبه مطالب بخش

 متوقف هامصاحبه فرایند شده، ذکر مطالب شدن تکراری

ها روی کاغذ پیاده شد و سپس احبهشد. متن مص

ها چندین بار توسط پژوهشگر باز خوانی شد و مصاحبه

کدگذاری باز انجام شد. در روش داده بنیاد تحلیل بر اساس 

براین کدگذاری شامل اختصاص کد به مفاهیم است و بنا

 بندی آنها بر اساس مشابهت است. تحلیلمفاهیم یا مقوله

گزینشی انجام  و محوری باز، یکدگذار اساس بر هاداده

ها با ها و شباهتشود. کدهای مختلف بر اساس تفاوتمی

بندی شدند. در پژوهش هم مقایسه و کدهای مشابه دسته

ها، پژوهشگر پس از حاضر، برای تعیین دقت و اعتبار داده

کنندگان در ها، از شش نفر از مشارکتکدگذاری داده

انشگاه که به موضوع و مصاحبه و شش نفر از اساتید د

روش پژوهش حاضر آشنایی داشتند، نظرخواهی کرد. در 

  صورت داشتن نظر اصلاحی، نظر آنها اعمال گردید.

 

 نتايج
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 1کننده در جدول شناختی افراد مشارکتهای جمعیتویژگی

مصاحبه انجام شده، کدهای باز بدست  13ذکر شده است. از 

 آمد.

 های پژوهشاطلاعات جمعیت شناختی نمونه -(1جدول )

 رشته تحصیلی سابقه کار جنسیت مدرک تحصیلی شغل یا سمت کنندهمشارکتکد 

 معارف اسلامی 16 مرد دکترا مدیرگروه معارف و عضو کمیته فرهنگی دانشگاه 1

 دندانپزشک )متخصص درمان ریشه( 12 مرد متخصص معاونت آموزشی 2

 فلسفه و حکمت اسلامی 17 زن دکترا مدیرگروه معارف 3

 مدیریت بهداشتی و خدمات درمانی 12 زن دکترا EDCمدیر  4

 بیوتکنولوژی 12 مرد دکترا مسئول بسیج اساتید 5

 ریزی آموزشیبرنامه 16 زن دکترا EDC مدیر 6

 فیزیولوژی 25 مرد دکترا EDC مدیر سابق  7

 پزشکی اجتماعی 18 مرد دکترا تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت مرکزریاست  8

 فیزیولوژی 10 زن دکترا طرح تحول آموزش دبیرخانهرئیس  9

 بیوشیمی بالینی 15 مرد دکترا معاونت فرهنگی 10

 هاسلامت در بلایا و فوریت 21 مرد دکترا معاونت آموزشی 11

 آموزش پزشکی 8 زن دکترا فرهنگی و فوق برنامهمدیریت  12

 دندانپزشکی کودکان 11 زن متخصص ریاست دانشکده 13
 

های کیفی، کدگذاری اولیه است. اولین مرحله در تحلیل داده

کدهای حاصل از این مرحله، پس از بررسی و مقایسه مکرر 

کد گزینشی در قالب مدل پارادیم جا  6کد محوری و  18در 

ها و نتایج تحلیل محتوای مصاحبه 2گرفتند. در جدول 

ری های کیفی در سه مرحله کدگذاری )کدهای باز، محوداده

 و گزینشی( ارائه شده است.

 
 آمده در رابطه با عوامل موثر و پیامدهای حاصل  دستهب هایمؤلفه و هاشاخص انتخابی کدگذاری-2جدول 

 پزشکی علوم های دانشگاه سخت قدرت علی عوامل

 کدهای گزینشی کدهای محوری کدهای باز 

 مقاومتی به دانشجویانآموزش اقتصاد -

 آموزش اقتصاد مقاومتی به اساتید و کارمندان-

 اختصاص بودجه-

 تولید دارو یا تجهیزات -

 ها به محصولتبدیل ایده -

 هاتوسعه کارآفرینی در دانشگاه -

 صادرات تکنولوژی سلامت -

 درمانی هایفعالیت درآمدزایی از -

 اقتصاد به کمک و نانو محصولات موفقیت -

پاسخگویی سلامت  ارتقا اقتصاد سلامت

 اجتماعی

 

 های تحصیلی جدید و آموزش دانشجواندازی رشتهراه-

 ها در جذب دانشجورقابت دانشگاه -

 اجرای کوریکولوم آموزشی بر اساس نیازهای جامعه -

 های تحصیلی با نیاز جامعهتناسب رشته -

 آموزش پاسخگو
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 یامرجعیت علمی در طب نظامی و پزشکی هوا فضا و در -

 بیوتروریسم زمینه در متخصص نیروی تربیت -

 پیشگیری و درمان آموزش-

 های دانش بنیانتأسیس و توسعه شرکت-

 توسعه مراکز تحقیقاتی -

 های ملیگسترش پژوهش -

 های فناوریاندازی پارکراه -

 تحقیقات در زمینه بیوتروریسم -

 هاساز و مقابله با آندستهای تحقیقات در زمینه ویروس -

 تحقیقات بنیادی

 گذار، مجری و ناظر در نظام سلامتتمایز بین قانون-

 استفاده از افرادی با تحصیلات مدیریتی و سیاستگذاری سلامت در جایگاه مسئولین-

 حکمرانی سلامت سازی مدیریتیدگرگون

 تناسب چارت سازمانی با تحولات آموزشی-

 متخصص و آموزش دیده افراد از استفاده -

 مسئولین به نوین مدیریت  آموزش -

 گراآموزش تحول

 نظامی بعد در خاص پزشکی علوم هایدانشگاه وجود-

 گسترش سه رشته بیوتکنولوژی، نانوتکنولوژی و سلول درمانی -

 کشور دارویی نیاز رفع -

 مدیریت بحران

 سلامت

 پزشکی علوم های دانشگاه سخت قدرت ایزمینه عوامل

 هدایت فرهنگ سازمانی به سمت اقتصاد مقاومتی-

 هاریزی، اجرا و ارزیابی برنامهبرنامه -

 هاسیستم مدیریت دانشگاه -

 های خاصهای علوم پزشکی با دانشگاههمکاری سایر دانشگاه-

 هماهنگی بین مسئولین-

 تخصیص بودجه کافی -

 رشد فرهنگ اقتصادی -

 های لازمزیرساختایجاد امکانات و  -

 حمایت از تولید داخلی -

 بسترسازی علمی مدیریت موقعیت مدار

 تأسیس مراکز تحقیقاتی مرتبط -

 های پژوهشیتأمین منابع برای فعالیت -

 هاها و آسیبشناسایی چالش -

 های آموزشی پدافند غیرعامل و مدیریت بحرانبرگزاری دوره -

 نوزایی علمی

 پزشکی علوم های دانشگاه سخت قدرت گرمداخله عوامل

 سازمان عدم آگاهی مدیران-
 سلامت نظام در ناظر و مجری گذار،قانون بین عدم تمایز -
 در سلامت سیاستگذاری و مدیریتی تحصیلات با افرادی از عدم استفاده -

 مسئولین جایگاه
 بیوتروریسم و غیرعامل پدافند برای تحقیقاتی مراکز کمبود-
 مخالف نظرات وجود -
 مقاومت در برابر تغییرات -

 انحصار طلبی سازمانی
 

 بی مبالاتی سازمانی

 غیرعامل پدافند گیریاندازه شاخص نبود-
 التحصیلانفارغ بودن شاغل سنجش بدون هادانشگاه اعتبارسنجی -

 هاخلأ استانداردها و شاخص
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 پزشکی علوم های دانشگاه سخت قدرت استراتژی عوامل

 تنبیه و تشویق استراتژی-

 مندی وظیفه حس ایجاد -

 سیاستگذاری سلامت ضمانت اجرایی

 

 شایسته مدیران انتخاب -

 ارتقا نظام ارزیابی -

 نقش آفرینی سازنده

 نگریآینده-

 سلامت زمینه در سیاستگذاری -

 بیوتروریسم عوامل و عامل غیر پدافند مورد در جامعه آگاهی افزایش -

 داخلی درمانی و بهداشتی تولیدات اعتماد  -

 اقتدار و اجتهاد علمی -

 دانشگاه جامعه محور-

 نخبه دانشجویان از حمایت-

 اختراع ثبت تسهیل -

 هامغز فرار از جلوگیری -

 انگیزه و علمی فضای ایجاد -

 هادانشگاه بین رقابت ایجاد -

 آموزشی کوریکولوم و فرآیند اصلاح -

 هادانشگاه بین مؤثر رقابت ایجاد-

 هاتمایز آکادمیک در دانشگاه -

  استراتژی هدایتی

 پزشکی علوم های دانشگاه برای سخت قدرت از حاصل پیامدهای

 کشور در پزشکی پیشرفت-
 علم پزشکی لحاظ از هادانشگاه قدرتمندی -
 1404 انداز اقتصادی و علمی چشم اهداف به رسیدن -
 اقتصاد سلامت کشور رشد تسریع -
 کشور از تجهیزات پزشکی خودکفایی -

سازی ارائه بهینه شتابدهی سلامت

 خدمات سلامت

 

 جامعه بقای سلامت تضمین-
 سالم جامعه -
 کار برای سالم انسانی نیروی -

 سلامت نیروی کار

 

 خودکفایی اقتصادی-
 پزشکی کشور نیاز رفع -
 کشور پایدار توسعه -
 فناوری و علم صادرات -

 اقتصادیپایداری 

 علی عوامل-1

شرایط علی عبارت است از عواملی که بطور مستقیم بر 

های پدیده اصلی )قدرت سخت( تأثیر دارد. تحلیل مصاحبه

انجام شده حاکی از وجود عوامل علی قدرت سخت شامل 

دو بعد پاسخگویی سلامت اجتماعی و حکمرانی سلامت 

است. بعد پاسخگویی سلامت اجتماعی سه مولفه ارتقا 

شاخص(  7اخص(، آموزش پاسخگو )ش 9اقتصاد سلامت )

. بعد گیردرا دربر میشاخص(  6و تحقیقات بنیادی )

سازی حکمرانی سلامت نیز شامل سه مولفه دگرگون

شاخص( و  3گرا )شاخص(، آموزش تحول 2مدیریتی )

 باشد.شاخص( می 3مدیریت بحران سلامت )

های شده نشان داد که دانشگاههای انجامدقت در مصاحبه

پزشکی با تولید دارو و تجهیزات پزشکی و  تبدیل  علوم

ایده به محصول، در ارتقا اقتصاد سلامت نقش دارند. در 

یک راه "ای اذعان داشت این مورد مصاحبه شونده

 ها، تولید دارو و کالاهای پزشکی است.مقاومت با تحریم
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های درمانی در تمام دنیا، اکثر فزایش بسیار شدید هزینها

های ذیربط را وادار نموده است تا این سازمان ها ودولت

خدمات را از دیدگاه اقتصادی مورد تجزیه وتحلیل قرار 

های با توجه به دانشگاه"گفت:ای شوندهمصاحبه ."دهند

های تحول و نوآوری در آموزش مطرح نسل سوم، بسته

 ."شودشده است که باعث درآمدزایی می

 ایزمینه عوامل-2

 گفته مفاهیم و هامقوله از ایمجموعه به ایزمینه عوامل

 عبارتی به. گذارندمی اثر موضوع هایکنش بر که شودمی

گیری ای شرایط لازم برای وقوع و شکلزمینه عوامل

ای قدرت سخت شامل کند. عوامل زمینهموضوع را فراهم می

یک بعد بسترسازی علمی است. این بعد شامل دو مولفه 

 4شاخص( و نوزایی علمی ) 9قعیت مدار )مدیریت مو

شوندگان باشد. اکثریت قریب به اتفاق مصاحبهشاخص( می

ها و بودجه کافی را موجب ایجاد سیستم مدیریت دانشگاه

دانستند. مصاحبه بستر لازم برای توسعه قدرت سخت می

یز است. با کشور ما یک کشور بلاخ "ای اذعان داشتشونده

ه طبیعی )زلزله، سیل و...( و مترقبغیروجود انواع حوادث 

های حوادث ترافیکی و غیره( برگزاری دورهغیرطبیعی )

آموزشی پدافند غیرعامل و مدیریت بحران ضروری است. 

در زمان نیاز به کمک نیروهای نظامی و بسیج بروند و در 

های پزشکی و امدادی، کار دیگری ها علاوه بر کمککنار آن

آموزش پدافند غیرعامل یعنی تربیت نیروهای هم انجام بدهند. 

پزشکی که نظامی هم هستند. در زمان بحران و اپیدمی باید 

ها تمام پرسنل دانشگاه وارد عمل شوند. بنابراین این آموزش

دیگر  ".صورت آموزش ضمن خدمت برگزار گرددهب

 های مرتبط به قدرت سخت بایدرشته"شونده گفتمصاحبه

کرده معرفی شوند. مخصوصا قشر تحصیل به افراد جامعه و

 ".گذاری کندها باید سرمایهرشته جامعه در این

 گرمداخله عوامل-3

ها و تعاملات اثر گر، عواملی هستند که بر کنشعوامل مداخله

کنند. گذارند و مداخله سایر عوامل را محدود یا تسهیل میمی

ت. این بعد مبالاتی سازمانی اسقدرت سخت شامل یک بعد بی

شاخص( و خلأ  6طلبی سازمانی )شامل دو مولفه انحصار

باشد. برخی از شاخص( می 2ها )استانداردها و شاخص

 تحصیلات با افرادی از شوندگان عدم استفادهمصاحبه

مسئولین و  جایگاه در سلامت سیاستگذاری و مدیریتی

ها را های اعتبارسنجی دانشگاههمچنین نقص در شاخص

جدی برای توسعه قدرت سخت معرفی کردند. مانعی 

در نظام سلامت "ای در این زمینه بیان کردشوندهمصاحبه

گذار، مجری و ناظر اصولا پزشکان و کشور، قانون

متخصصین هستند. برای اینکه نظام سلامت به مطلوبیت 

گذار، مجری و ناظر تفاوت باشد. برسد، باید بین قانون

پزشکی اکثرا پزشکان متخصص های علوم روسای دانشگاه

های هستند که دانش و تجربه در حیطه خود دارد و در حیطه

دیگر دید وسیعی ندارند. اگر در کنار این افراد از افرادی با 

تحصیلات در زمینه مدیریت و سیاستگذاری سلامت استفاده 

و دیگری اذعان  ".رسدشود، نظام سلامت به مطلوبیت می

های علوم پزشکی انشگاهمتأسفانه در د" داشت

های لازم برای ابعاد مختلف قدرت سخت وجود زیرساخت

دلیل نبود ندارد مثلا برای ساخت واکسن کرونا به

 ".های لازم، این پروسه طول کشیدزیرساخت

 راهبردی عوامل-4

عبارت است از تمامی اقدامات خرد و کلان  استراتژی عوامل

مورد بررسی انجام گیری موضوع یا پدیده در جهت شکل

قدرت سخت شامل یک بعد  استراتژی گیرد. عواملمی

سیاستگذاری سلامت است. این بعد شامل چهار مولفه 

 2) شاخص(، نقش آفرینی سازنده 2ضمانت اجرایی )

شاخص( و استراتژی  5شاخص( ، دانشگاه جامعه محور )

ای بیان باشد. مصاحبه شوندهشاخص( می 10هدایتی )

رنامه استراتژی وزارت بهداشت نقشه جامع در ب"داشت 

های علوم پزشکی کشور نوشته شده است که رشته

های علوم پزشکی را در دو شاخه راهبردی و دانشگاه

های بقا، زیرساخت و کمال راهبردی و زیرشاخهغیر

وزارت بهداشت بر "گفت: . دیگری می"بندی شده استهدست

آکادمیک در اساس نقشه جامع علمی، حوزه تمایز 
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های علوم پزشکی ایجاد کرده است. هر دانشگاه را به دانشگاه

 ".یک حوزه و رشته اختصاص داده است

 پیامدها-5

دهنده نتیجه پدیده و اتخاذ اند که نشانپیامدها، متغیرهایی

راهبردهای مربوط به این پدیده هستند. پیامدهای قدرت 

یک بعد های مصاحبه شامل سخت حاصل از تحلیل داده

سازی ارائه خدمات سلامت سازمانی و سه مولفه بهینه

 3شاخص(، سلامت نیروی کار ) 5) شتابدهی سلامت

باشد. مهمترین شاخص( می 4شاخص( و پایداری اقتصادی )

دهی های علوم پزشکی، شتابپیامد قدرت سخت در دانشگاه

های علوم پزشکی سلامت است. که سبب قدرتمندی دانشگاه

شود. اکثریت ایت خودکفایی و پیشرفت کشور میو در نه

مصاحبه شوندگان پیامد قدرت سخت را تسریع و خودکفایی 

اقتصادی، توسعه پایدار کشور و همچنین نیروی انسانی 

دانستند. سالم و جامعه سالم را مسبب سلامت نیروی کار می

انداز یکی از اهداف سند چشم "ای بیان داشتمصاحبه شونده

های علمی و فناوری و توجه به بعد قدرت شرفتپی 1404

کشور است. اگر به این قدرت در کشور توجه شود و توسعه 

 "شود.می 1404انداز پیدا کند موجب رسیدن به اهداف چشم

حوزه سلامت بر رشد اقتصادی کشور از "دیگری بیان کرد 

گذارد. وقتی به مسئله سلامت و طریق نیروی کار تأثیر می

جامعه توجه شود، جامعه سالم خواهیم داشت و بهداشت 

وری نیروی انسانی سالم برای کار داریم که در افزایش بهره

 "و رشد اقتصادی نقش دارد.
 

 
 

 بحث

های علوم هدف پژوهش حاضر، تعیین نقش دانشگاه

پزشکی در قدرت سخت کشور و در نهایت ارائه الگوی 

های علوم پزشکی است. با دانشگاه قدرت سخت متناسب

قدرت سخت توان اقتصادی و ظرفیت نظامی یک کشور 

ثرگذاری بر این دو است. علم از طرق مختلف موجب ا

(. در این مطالعه، پاسخگویی سلامت 12)حوزه خواهد شد

های ارتقا اقتصاد سلامت، آموزش اجتماعی شامل مولفه

پاسخگو، تحقیقات بنیادی و حمکرانی سلامت شامل 

گرا و سازی مدیریتی، آموزش تحولهای دگرگونمولفه

مدیریت بحران سلامت از شرایط علی برای تدوین و 

اجتماعی در  اجرایی کردن این قدرت است. پاسخگویی

های آموزشی، پژوهشی حوزه سلامت هدایت تمام فعالیت

های سلامت جامعه و پاسخ به لویتوو خدماتی به سمت ا

نیاز جامعه است. در این مطالعه آموزش پاسخگو 

عامل اصلی در آموزش و تحقیقات بنیادی عامل عنوان به

مؤثر در پژوهش و اقتصاد سلامت در زمینه انجام 

 ایعوامل زمینه
 قعیت مدارمدیریت مو -

 نوزایی علمی -

 پدیده محوری:

های قدرت سخت دانشگاه

 علوم پزشکی

 شرایط علی

 ارتقا اقتصاد سلامت- 

 آموزش پاسخگو- 

 تحقیقات بنیادی -

 دگرگون سازی مدیریتی -

 گرا آموزش تحول- 

 مدیریت بحران سلامت-

 پیامدها

 شتابدهی سلامت-

 سلامت نیروی کار-

 پایداری اقتصادی -

 راهبردها

 ضمانت اجرایی -

 نقش آفرینی سازنده - 

  دانشگاه جامعه محور-

 استراتژی هدایتی-

 ایعوامل مداخله

 انحصار طلبی سازمانی-

 خلأ استانداردها-
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های علوم پزشکی با ه شده است. دانشگاهخدمات ارائ

رسانی به جامعه استفاده از این سه مولفه در راه منفعت

دارند. حکمرانی یکی از کارکردهای مهم نظام می قدم بر

سلامت است. حکمرانی خوب نظام سلامت منجر به 

متی عملکرد بهتر نظام سلامت و دستیابی به نتایج سلا

مکرانی سلامت با شود. حبهتر برای جامعه می

گیری اثربخش و سازی مدیریتی باعث تصمیمدگرگون

شود. همچنین برای رسیدن به کارایی نظام سلامت می

گیرد. گرا بهره میاهداف توسعه سلامت از آموزش تحول

های حکمرانی یک سیستم مدیریت بحران در قابلیت

ت حمایتی برای پاسخگویی به شرایط اضطراری بهداش

( در پژوهش خود 13)ها و همکاران. محمدیعمومی است

ارائه خدمات سلامت و کارکردهای نظام سلامت را از  

 کند.عوامل علی حکمرانی نظام سلامت بیان می

موسوی و همکاران دریافتند که علم و فناوری با 

وری از فنون پیشرفته و ابزارهای جدید نظامی، بهره

مانند زیست فناوری های مادر آموزش و استفاده از دانش

یا نانوفناوری، کسب ثروت با ایجاد و توسعه فناوری و 

دستاوردهای علمی جدید به بعد نظامی قدرت سخت کمک 

می کند. ایجاد مزیت رقابتی با استفاده از علم و فناوری، 

بنیان و دستیابی خلق اقتصاد دانش محور و اقتصاد دانش

م و فناوری بر بعد به خودکفایی اقتصادی از آثار تأثیر عل

اقتصادی قدرت سخت معرفی می شود. نقش و تعامل علم 

و فناوری با فاکتورهای قدرت سخت، خلاقیت، علم و 

ترین بزرگترین و پرقدرتعنوان بههای مغزافزایی فعالیت

(. این 12سلاح، مدنظر سیاستمداران دنیا قرار گرفته است)

ارد. دلیل این مطالعه بیشترین همسویی با مطالعه حاضر د

همسویی انجام هر دو مطالعه در زمینه علم و فناوری 

 بود.

ای شامل یک بعد بسترسازی علمی و دو عوامل زمینه

باشد. مدار و نوزایی علمی میمولفه مدیریت موقعیت

تأمین منافع عمومی است. در این مطالعه  رسالت دانشگاه

زم  در بسترسازی علمی با مدیریت موقعیت مدار بستر لا

کند و نوزایی علمی زمینه حل مشکلات جامعه فراهم می

گر یک انقلاب علمی و تحولات آموزشی است که نشان

 شود. باعث پیشرفت علم می

الاتی سازمانی و دو مولفه مبدر این مطالعه بعد بی

ها طلبی سازمانی و خلأ استانداردها و شاخصانحصار

گوی قدرت ری الگیگر بر شکلعوامل مداخلهعنوان به

معنای مخصوص طلبی بهسخت تأثیر دارد. انحصار

کردن کاری به شخص یا سازمان است. انحصارطلبی در 

وظایف کاری موجب اعمال فشار کارکنان برای رسیدن 

شود. از طرفی اگر های نامعقول میبه خواسته

متعارف در سازمان پایین باشد، سازمان  یاستانداردها

شکنی مبالاتی و قانونشود که این بیمیمبالاتی بی دچار

 دهد.ها، جامعه را تحت تأثیر قرار میدر دانشگاه

اندرکاران نظام گذاران و دستعلاوه بر این، سیاست

سلامت با اتخاذ راهبردهای مناسب از قبیل ضمانت 

آفرینی سازنده، دانشگاه جامعه محور و اجرایی، نقش

وفقیت و اجرای قدرت توانند به ماستراتژی هدایتی می

سخت کمک کنند و در ظهور پیامدهای مثبت آن تأثیرگذار 

باشند. اتخاذ این راهبردها در الگوی قدرت سخت منجر 

دهی سلامت، سلامت نیروی به پیامدهایی از قبیل شتاب

 شود. کار و پایداری اقتصادی می

کند فتاحی اردکانی و همکاران در پژوهش خود بیان می

درتمند دریافته اند که برای ماندگاری در کشورهای ق

المللی و دستیابی به اهداف خود باید علاوه بر صحنه بین

ابزار مهم بازدارندگی، عنوان بهاستفاده از قدرت سخت 

منابع و ابزار خود را در ابعاد دیگر قدرت ارتقا دهند. وقوع 

های پایانی قرن بیست و یکم و های ویرانگر در سالجنگ

ای های هستههای جدید مانند سلاحرگیری فناوریکابه

دهنده استفاده این های قدرتمند نشانتوسط دولت

ها از قدرت سخت با یک ترکیب جدید و پیچیده دولت

(. نتایج مطالعه مذکور با مطالعه حاضر ناهمسو 14است)

آوری باشد. دلیل احتمالی این تفاوت در شیوه جمعمی

 تواند باشد. یها و نوع پژوهش مداده
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کند در مورد قدرت سخت چین بیان می (Delisle)دلیسل

چین جنگ سیاسی و قدرت شدید برای تأثیرگذاری در 

مورد مسائل بین المللی و مخصوصا تأثیر بر سیاست 

داند. تلاش زیاد چین در بسیاری از آمریکا را مهم می

ها مانند تجارت، فرهنگ، رسانه و آموزش، بخش

 اقدامات کشورهای دیگر را برانگیخته است. ها وواکنش

در نهایت اثربخشی قدرت سخت چین در برابر سیاست 

(. این مطالعه از نظر بعد 15آمریکا افزایش یافته است)

 اقتصادی و آموزش با مطالعه حاضر همسو بود.

داشتن منابعی مانند جمعیت،  (Aydin)آیدین و همکاران

لح را از عوامل نیروهای مس زمین و منابع طبیعی،

داند. قدرت بر گذار بر دیگران و منابع قدرت میتأثیر

مفاهیمی مانند صلح و همکاری، یادگیری متقابل، سود 

متقابل و منفعت جهانی تکیه دارد. کشور چین 

م عامل توسعه لازعنوان بهگذاری و تجارت  را سرمایه

رد هایی غیر از اجبار و زور تأکید داداند. چین بر روشمی

هایی است که در کشورهای دیگر دنبال فرصتو به

که  .(16)ری کند و اقتصاد را متحول نمایدگذاسرمایه

 باشد.نتایج این مطالعه با مطالعه حاضر ناهمسو می

در زمان انجام پژوهش پژوهشگران با مشکلاتی از جمله 

کمبود متخصص خبره در زمینه پژوهش، محدود بودن 

ت سخت، طولانی شدن فرآیند قدرمقالات در زمینه 

دلیل دشواری ها و اطلاعات موردنیاز بهآوری دادهجمع

هماهنگی زمانی برای مصاحبه، تمایل نداشتن تعدادی از 

ی برخی از اطلاعات جامعه هدف به مصاحبه، عدم ارائه

روبرو بودند. جامعه این پژوهش توسط متخصصین 

تعمیم این های علوم پزشکی کشور است لذا در دانشگاه

 ها باید احتیاط شود. نتایج به سایر دانشگاه

 

 گيرينتيجه

سازی ارائه خدمات سلامت سبب پایداری اقتصادی بهینه

شود. کاهش دسترسی به خدمات دهی سلامت میو شتاب

سلامت، بر رشد اقتصادی اثر منفی دارد. دانش خصوصاٌ 

در حیطه سلامت، یکی از فاکتورهای اصلی قدرت ملی 

است و در تقویت سایر ابعاد قدرت ملی مانند قدرت 

اقتصادی و ارتقاء کیفیت خدمات سلامت نقش اساسی 

 دارد.

 

 قدرداني

نامه مقطع دکتری رشته پژوهش بخشی از پایان این

اخلاق  کد مدیریت آموزش عالی با

IR.IAU.KHUISF.REC.1401.261  آزاد دانشگاه

محققین از  .شدباواحد اصفهان )خوراسگان( میاسلامی 

علوم  هایدانشگاهعلمی و اعضای محترم هیأت ولینمسو

ای در اجرای این پزشکی کشور که همکاری صمیمانه

 نمایند. نامه داشتند، تشکر میپایان

 تعارض منافع

گونه تعارض منافعی از سوی نویسندگان گزارش هیچ

نشده است.
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The Role and Status of Medical Sciences Universities in the Hard 

Power of the Country: A Qualitative Study 

Elham Shakiba1, Mahboobeh Sadat Fadavi2, Mohammad Ali Nadi3 

Abstract 

Introduction: Hard power is a quantitative power with coercion and force. Economic and military powers of 

countries are the important components of hard power. This study endeavored to present a model of hard 

power in Iran's medical higher education. 

Methods: This qualitative study was conducted in the year 2022 through the grounded theory method. An in-

depth and semi-structured interview were conducted with 13 faculty members of Medical Sciences Universities 

of Iran who were selected through the purposeful and snowball sampling methods. We reached theoretical 

saturation with this number of researchers. Strauss and Corbin methods were used to analyze the qualitative 

findings. 

Results: After open coding and compilation of initial concepts, 18 core codes were identified, which were 

placed in six selective codes. The results of this study indicated that the causal factors including the promotion 

of health economics, responsive education, fundamental research, managerial transformation, transformative 

education and health crisis management; contextual factors include situational management and scientific 

innovation; intervening factors including organizational monopolization and the void of standards; strategies 

include executive guarantee, constructive role-playing, community-oriented university and guiding strategy; 

and the consequences include the acceleration of health, workforce health, and economic stability. 

Conclusion: Optimizing the provision of health services leads to economic stability and acceleration of health. 

Lack of access to health services can have a negative effect on economic growth. Knowledge, especially in the 

field of health, is one of the major factors of national power which plays a fundamental role in strengthening 

other aspects of power and improving the quality of health services. 

Keywords: Hard Power, Universities, Medical Sciences, Grounded Theory 
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