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  مقاله پژوهشی 

( Mentoring) راهنمایی یا منتورینگ هایبرنامه موفقیت بر مؤثر عوامل

 مندنظام مرور یک: هوشبری دانشجویان

 ریسادات رزمگ میمر، *یمعروف قیشهنام صد، یاسحاق مراد، یامیرضا پ

 

 چكيده

 منجر تواندمی موفقیت، عوامل ینا از ناآگاهی. دارد وجود (Mentoring) راهنمایی یا منتورینگ هایبرنامه موفقیت در مختلفی عواملمقدمه: 

 . شد انجام هوشبری دانشجویان منتورینگ هایبرنامه موفقیت مؤثردر عوامل تعیین هدف با حاضر مطالعه. گردد منتورینگ هایبرنامه شکست به

 راهنمایی، فارسی و انگلیسی نظیر هایاژهبا کلیدو مرتبط، مطالعات بازیابی برای. باشدمی مندنظام مرور یک حاصل حاضر مقالهها: روش

 ,SID, Magiran هایپایگاه در... و Academic Success, Mentoring, Mentor پرستار بیهوشی تحصیلی، موفقیت مرشد،

Cochrane, ERIC, CINAHL, WOS, PubMed, Scopus جستجوگر موتور و ایران پزشکی مقالات بانک Google Scholar 

 طی درمانی مراکز در بریهوش دانشجویان منتورینگ برنامه به اشاره و انگلیسی و فارسی ورود داشتن زبان معیارهای جستجو بعمل آمد.
وگزارش  زیآنال ر،یفسنقادانه مقالات، ت یابیارز MERSQI2و CASP1 زما،یپر ستیلبا توجه به چک .بودند 2021 الی 1990 هایسال

  انجام گرفت.   یفیبه شکل توص هاافتهی

 شرایط حائز مقاله 13 پریزما لیستچک به توجه با که گرفتند قرار غربالگری مورد پژوهش 1077 تکراری، مقالات حذف از پسنتايج: 

. است شده تشکیل برنامه اتمام از پس و حین شروع، از قبل مرحله؛ سه از منتورینگ، رابطه نتایج، اساس بر. شدند مطالعه در تحلیل و ورود
 منتورینگ، در موفقیت هایویژگی از. شوندمی بندیدسته محیطی و آموزشی انگیزشی، فردی، حیطه چهار در کلی طوربه موفقیت عوامل
 و قضاوت عدم بودن، دسترس در اشتیاق، اهداف، و هامسئولیت تعیین ،(Mentee) مریدیا  منتی و (Mentor) یا مرشدمنتور  تطبیق

 . برد نام توانرا می فرهنگی و جغرافیایی عوامل و خود نگرش از آگاهی داشتن و سازنده بازخورد ارائه مرید، و مرشد انتقادپذیری

مطابقت با یکدیگر داشته باشند،  باید توجه داشت که در همان ابتدا افراد هوشبری منتورینگ در موفقیت به رسیدن برایگيري: نتيجه

 مرحله بالاتر ین موضوع نشان از اهمیترا طراحی کنند. ا راهنمایییکدیگر را بشناسند تا بتوانند ادامه برنامه  و اهداف هاتیمسئولهمچنین 
  به بقیه مراحل و حیطه ها دارد. نسبت  فردی حیطه همچنین و( نخست مرحله) منتورینگ شروع از قبل

 بیهوشی پرستار موفقیت، منتورینگ، راهنمایی، بالینی، آموزشهای كلیدی: واژه

 162 تا 149 (:25) 23؛ 1402 شهريور مجله ايراني آموزش در علوم پزشكي/
DOI: 10.48305/23.149 

 

مقدمه 

                                                 
 ،کیآموزش پزش گروه(، دانشیاری )معروف قیشهنام صددکتر نویسنده مسؤول:  *

ایران.  تهران، ایران، پزشکی علوم دانشگاه پیراپزشکی، دانشکده

sedighmaroufi.s@iums.ac.ir 
 دانشگاه پیراپزشکی، دانشکده هوشبری، (، گروهارشد کارشناسی دانشجویی )امیرضا پ

اسحاق (؛ rezapayami007@gmail.com) . رانیتهران، اایران، پزشکی علوم

آشنایی  عدم آموزشی، سردرگمی بر اساس یک مطالعه،

 پزشکی علوم دانشگاه پزشکی،علوم  آموزش توسعه و مطالعات مرکز ی )مربی(،مراد

 ریسادات رزمگ میمر(؛ دکتر moradi.i90@gmail.com) .ایران ارومیه، ارومیه،

 رسانی اطلاع و مدیریت دانشکده پزشکی، رسانی اطلاع و کتابداری گروه )استادیار(،

 .ایران تهران، ایران، پزشکی علوم دانشگاه پزشکی،

(maryam.razmgir@gmail.com) 
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 کم هایفرصت ارزشیابی، و ارزیابی مناسب هایروش با

 گروه دانشجویان با نامناسب تعاملات آموزشی،

 در که شده سبب تبعیض، و زورگویی فرهنگ پرستاری،

 دانشجویان ارزشیابی و ارزیابی بالین، آموزش زمینه

 اصولی و منظم هایروش از پرستاری هایگروه رشته

 مربی مطالعات، نتایج اساس بر. (1)نشود استفاده

 در هوشبری دانشجویان نظر از را تأثیر بیشترین

 رشته این در رسدمی نظر به ولی دارد؛ بالینی آموزش

 ویژهبه آموزش برای نیاز مورد متخصص انسانی نیروی

 کافی دانشجویان تعداد به توجه با بالینی، بخش در

 فرد نبود دلیلبه هوشبری رشته دانشجویان(. 2)باشدنمی

 شایستگی عدم احساس بالین، محیط در راهنما و پشتیبان

 آنچه و تئوری دروس بین شکاف متوجه نموده، کفایت و

 عدم احساس اغلب و شوندمی افتد،می اتفاق عمل در

 تجربه بالین در را رضایت عدم و استرس شایستگی،

 و انزوا احساس به منجر منفی تجارب این. نمایندمی

 در عملکردی شایستگی کاهش زمینه و شده خستگی

 فراهم را شغلی رضایتمندی احساس عدم و بالین

 به هامهارت و دانش ارایه مهم موارد از یکی(. 3)آوردمی

. است (Mentoring) منتورینگ رابطه دانشجویان،

 ارائه پشتیبانی و معمول، به راهنمایی طوربه منتورینگ

 اگر(. 4)شودمی اطلاق ترباتجربه شخص یک توسط شده

 همتایان پشتیبانی و مشارکت یا راهنمایی از توصیفی چه

 فرد یک منتورینگ در(. 5)دارد وجود نیز( همتا منتورینگ)

 که گیری تصمیم قدرت و بینش دانش، دارای باتجربه،

 (Mentee) مرید یا دیگر فرد دارد، نام (Mentor) مرشد

 رشد آموزش، زمینه در و عقاید تکامل راه در را

 مرشد. کندمی پشتیبانی و راهنمایی ایحرفه و شخصیتی

 کند،می فعالیت مرید که ایحوزه و رشته همان در غالباً،

 مسؤلیتی مرشد عنوانبه اساتید از بسیاری(. 6)است فعال

 دکنمی کمک مرید یا فراگیر به که دارند عهده بر را فعال

 مشخصی ایحرفه یزمینه در را خود علم و هامهارت تا

                                                 
، تاریخ پذیرش: 12/5/1402، تاریخ اصلاحیه: 28/10/1401مقاله:  تاریخ دریافت

 عمل کاتالیزور یک مانند مرشدها واقع، در(. 7)دهد ارتقا

 سرعت بیشتر با را مریدها مورد نیاز موارد یعنی کنند،می

 ایحرفه و شخصی رشد در و داده قرار هاآن اختیار در

 توانمی طورکلیبه(. 9و8)هستند تأثیرگذار هامرید

 کمک مرید به زمینه سه در منتورینگ که کرد بیان اینگونه

 حمایت ای،حرفه رشد جهت در مرید از حمایت: کندمی

 مرشد منتورینگ، رابطه در( 10)سازمانی حمایت و روحی

 اهمیت هم مرید روحی بعد به فیزیکی حمایت از غیر به

 در را نفس عزت و اطمینان حس طریق، این از و دهدمی

 گیریشکل از بعد منتورینگ(. 11)دهدمی افزایش مرید

 1970 سال حدود در بار اولین برای اصولی، صورتبه

 جایگاه تدریج به ،1990 سال در و شد مطرح آمریکا در

(. 12)کرد پیدا نیز پزشکی علوم یها حرفه در را خود

 تقریباً ما کشور بالینی محیط در منتورینگ جایگاه

 دانشجویان، است و این در حالی است که ناشناخته

 خود مرشدهای از را بالینی عملکردهای بسیاری

 جریان در ناشناخته صورتبه موضوع این و آموزندمی

 هایدانشکده در گرفته صورت هایارزیابی با(. 13است)

 کارخود دستور در را منتورینگ روش که پزشکی علوم

 شاهد آموزشی، برنامه این اجرای زمان در داشتند،

 افزایش(. 16تا14)هستیم مختلف ابعاد در پیشرفت

 استقامت، و صبر قدرت بیشترشدن شخصی، هایمهارت

 انگیزش پیشرفت پذیری،مسئولیت حس آمدن وجود به

 اعتماد سطح افزایش گروهی، هماهنگی ارتقاء تحصیلی،

 گیریعهدهبه و همکاری به تمایل افزایش نفس، به

 دیگر از مرشد با ارتباط در مرید فعالانه هاینقش

 علوم هایدانشگاه در دانشجویی منتورینگ هایویژگی

 قضاوت و دانستن مرشدها نیازمند .(17)است پزشکی

 منتورینگ رابطه مثبت پیشروی در دخیل عوامل درباره

 شکل هامرید در بهتری یادگیری بتوانند تا هستند

 رفتاری هایویژگی به توجه و شناسایی(. 20تا18)دهند

 یرابطه کار به شروع از قبل مرید و مرشد افکاری و

30/5/1402 
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-مرشد رابطه مختلف مظاهر به توجه نیز و منتورینگ

 موفق منتورینگ یک تشکیل نیازهای پیش از مرید،

 و مرشد بین روابط توالی و تعداد همچنین. باشندمی

 و منتورینگ روابط در هاحمایت و عملکردها نوع مرید،

 کار به آغاز از قبل آموزش کیفیت و زمان مدت همچنین

 تأثیرگذار عوامل از آموزشینحوه این در مرید و مرشد

 (.24تا21)است شده بیان منتورینگ، موفقیت بر

 منتورینگ، رابطه یک در اینکه برای اندداده نشان تحقیقات

 هاییشایستگی از است لازم باشد مؤثری الگوی مرشد

 هایتدریس و ویژگی هایبالینی، مهارت نظیر صلاحیت

 فردیبین روابط صداقت، همدردی، شخصیتی )حس

 حرفه برای دریغبی تلاش و حرفه به علاقه و عشق خوب،

 این بر علاوه(. 26و25)باشد آموزش( برخوردار و

 منتورینگ پرسشنامه با مطابق نیز دیگری ابعاد ها،ویژگی

 قابل روایی با همکاران و زاده خاقانی توسط) دانشجویان

 که دارد وجود( 70/0 بالای کرونباخ آلفای پایایی و قبول

 گری،مربی انگیزی،چالش بودن، الگو مؤلفه 9 شامل

 خلق حسن توجه، و تکریم گری،حمایت مشاوره، ترغیب،

 با(. 27باشد)می ایحرفه سازیشبکه و گریتسهیل و

 منتورینگ رابطه موفقیت در مختلفی عوامل اینکه توجه به

 این ارتقاء و پیشبرد منظورآنها به بررسی هستند، دخیل

 عوامل این از اطلاع(. 28)دارند ها در اولویت قراربرنامه

 هایبرنامه اجرای بیشتر چه هر موفقیت در را ما تواندمی

 .رساند یاری منتورینگ

 

 هاروش

 یهاگاهیپا جستجودر بود. نظامند مروراز نوع  مطالعه

 Scopus، Pubmed،Web ofزبان  یسیانگل یاطلاعات

science، CINAHL، ERIC، Cochrane  یهاهگایپاو 

 یو بانک مقالات پزشک magiran، SIDزبان  یفارس

انجام  Google Scholarو موتور جستجوگر  رانیا

 یمطالعات مرتبط، راهبرد جستجو یابیباز یگرفت. برا

 نیتدو یاطلاعات یهاگاهیاز پا کیمتناسب با هر 

 یدست و شرفتهیپ یجستجوو  (1)جدول شماره شد

در هر  بودند 2021 یال 1990 یزمان بازه در که یمقالات

 یهاهدواژیکل .رفتیصورت پذ یاطلاعات یهاگاهیاز پا کی

 "یلیتحص تیموفق"عبارت بودند از؛  جستجوفارسی 

 یخودکارآمد" "یلیتحص عملکرد" "یلیتحص شرفتیپ"

 ،"یگریمرب ای نگیمنتور" ،"منتور"، "تیموفق" ،"یلیتحص

 متخصص پرستار" ،"دانشجو" ،"نگیمنتور برنامه"

 "یهوشیب پرستار" ،"یهوشیب ستیتکنولوژ" ای "یهوشیب

 شامل این موارد بودند:های انگلیسی و کلیدواژه
“Academic Success” “Academic 

Achievement” “academic performance” 

“Academic Self-Efficacy” “success” “Mentor” 

“Mentoring” “Coach” “Mentoring Program” 
“student” “Nurse Anesthetist” “Anesthesia 

Technologist” “Nurse Anesthesia” 
 PICO طراحی و پژوهش پروتکل تدوین و ایجاد از بعد

(Population: Patient-Intervention-Comparison- 

Outcome)، گاهیپا در پروتکلPROSPERO (29 )کد با 

CRD42022306198 طیمح شامل. پروتکل دیثبت گرد 

ت مقالا یکدگذار تعداد و یریگنمونه نحوه پژوهش،

 نیب ییایپانحوه تعیین  گروه، یاعضا از توسط هر یک

 در اختلافات حل یبرا یشنهادیپ روش و هاابیارز

 . بود مطالعات یکدگذار

 ستیلاطلاعات در مطالعه با استفاده از چک یگردآور

PRISMA  نمودار(. 30صورت گرفت) 2020نسخه 

 مشخص مقالات تعداد مورد در اطلاعات زمایپر یانیجر

 ای ورود که یمطالعات تعداد ای،کتابخانه جستجوی در شده

 لیدلا به مربوط اطلاعات نیهمچن و اندکرده دایپ خروج

مطالعه،  نیا در. نموده است نیمع را آنها شدن گذاشته کنار

آوری شده از لحاظ جهت ارزیابی نتایج مطالعات جمع

گیری، نحوه نهها، ابزارهای نموطراحی، نحوه انتخاب نمونه

ها و عوامل کنترل تورش دهی، نحوهتحلیل، نحوه گزارش

 CASPیهاستیلکننده کلیه شواهد از چکمخدوش

(Critical Appraisal Skills Programme)(31 )یبرا 

 Medical Education Research از و یفیک مطالعات
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Study Quality Instrument)MERSQI (32 )یبرا 

 هاستیلچک به باتوجه. شد استفاده یکمّ مطالعات

  به هاافتهی گزارش و زیآنال ر،یتفس مقالات، نقادانه یابیارز

 .شد انجام کیفی شکل
 

 های اطلاعاتی منتخبراهبردهای جستجو در پایگاه: 1جدول 

 پایگاه اطلاعاتی
 

 راهبرد جستجو

PUBMED  

((("Academic Success"[Title/Abstract]))) OR ("Academic  

Achievement"[Title/Abstract])) OR ("Academic Achievements"[Title/Abstract])) OR 

("Academic Success"[MeSH Terms])) AND (Mentor*[Title/Abstract])) OR 

("Mentors"[MeSH Terms])) OR (Mentoring[Title/Abstract])) OR 

(Coaching[Title/Abstract])) OR ("Mentoring"[MeSH Terms])) OR ("Mentoring 

Program"[Title/Abstract])) AND ("Nurse Anesthetist*"[Title/Abstract])) OR 

("Anesthesia Technologist"[Title/Abstract])) OR ("Nurse Anesthesia"[Title/Abstract])) 

OR ("Nurse Anesthetists"[MeSH Terms]) 

Scopus  

TITLE-ABS-KEY(“Academic Success*”) OR TITLE-ABS-KEY(“Academic 

Achievement*”) OR TITLE-ABS-KEY(“Academic performance*”) OR TITLE-ABS-

KEY(“Academic Self-Efficacy”) OR TITLE-ABS-KEY(“‘success”) AND TITLE-ABS-

KEY(“Mentor*”) OR TITLE-ABS-KEY(“Mentoring”) OR (“Coach*”) OR (“Mentoring 

Program*”) AND (“student*”) OR TITLE-ABS-KEY(“Nurse Anesthetist*”) OR 

TITLE-ABS-KEY(“Anesthesia Technologist*”) OR TITLE-ABS-KEY(“Nurse 

Anesthesia”) 

Web of 

Science  

((TI=((" Academic Success" OR " Academic Achievements" OR " Academic 

Achievement" OR “Academic performance” OR “Academic Self-Efficacy” OR 
“‘success’”) NEAR/2 (Mentor* OR "Mentors" OR Mentoring OR Coaching OR 

"Mentoring Program") NEAR/3 (“student”) NEAR/4 ("Nurse Anesthetist*"OR "An 

anesthesia Technologist" OR "Nurse Anesthesia")))))  

CINAHL  

" Academic Success" OR " Academic Achievement" OR “Academic performance” OR 

“Academic Self-Efficacy” OR “‘success’” AND Mentor* OR "Mentors" OR Mentoring 

OR Coaching OR "Mentoring Program" AND "Nurse Anesthetist*" OR "Nurse 

Anesthesia"      

ERIC  

((Title: " Academic Success" and Title: " Academic Achievement") and (Title:  Mentor 

and Title: Mentoring)) Publication (ERIC)  
((Title: Coaching OR and Title: "Mentoring Program") and ((Title: “Academic 

performance” and Title: “Academic Self-Efficacy” ) and (Title: "Anesthesia 

Technologist" and Title: "Nurse Anesthesia" )) Publication (ERIC)  
((Keywords: Clinical education) and (Keywords: mentoring program) and (Keywords: 

effective factors)) and (Keywords: nurse anesthesia) Publication Date:1990-2021 

(ERIC)  

Cochrane  

“Academic Success*” in Title Abstract Keyword AND “Mentoring” in Title Abstract 

Keyword OR “Mentoring Program*” in Title Abstract Keyword AND  “Nurse 

Anesthesia” in Title Abstract Keyword OR “Anesthesia Technologist*”  
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 پایگاه اطلاعاتی
 

 راهبرد جستجو

  جستجوگر موتور

Google 

Scholar  

 Success"  AND Mentor* OR "Mentors" OR Mentoring OR Coaching OR دانشگاهی"

Perceptor OR  "Mentoring Program" AND "Nurse Anesthetist*" OR "Anesthesia 

Technologist" OR "Nurse Anesthesia"     

"Academic Success"  AND Mentor* OR "Mentors" OR Mentoring OR Coaching OR 

Perceptor OR mentor role OR "Mentoring Program" AND "Nurse Anesthetist*" OR 

"Anesthesia Technologist" OR "Nurse Anesthesia" AND "clinical placement" OR 

"clinical practice"    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هوشبری دانشجویان منتورینگ هایبرنامه موفقیت در مؤثر عوامل به مربوط مقالات مرور فرایند - PRISMA نمودار: 1 نمودار

Id
en

ti
fi

ca
ti

o
n

 
S

cr
ee

n
in

g
 

E
li

g
ib

il
it

y
 

In
cl

u
d
ed

 

Records identified through Scopus, PubMed, WOS, CINAHL, ERIC, 
Cochrane, magiran, SID searching, Bank of Medical Articles of Iran 

(n = 2116)  

 

Records remaining after duplicates removed  

(n = 1077) 

Records excluded  

(n = 1055) 

Full-text articles 

excluded 
(n = 16) 

The number of 

studies used in the 

qualitative analysis  

(n = 13) 

Records after title and 

abstract screening  

(n = 22) 

 

Full-text articles 

assessed for eligibility  

(n = 13)  - Hand searching (n = 7) 

  Of Google Scholar  

- Expert content (n = 6)  
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 که مطالعاتی -: از بودند عبارت مطالعه به ورود معیارهای

 منتورینگ دانشجویان برنامه بررسی یا انجام به اشاره

 مراکز در که های منتورینگپژوهش -. داشتند هوشبری

 علوم دانشگاه آموزشی، بیمارستان از اعم درمانی-آموزشی

 زمان -. بود گرفته انجام پزشکی علوم دانشکده یا و پزشکی

علت اینکه بهبود ) 2021 تا 1990 هایسال بین مطالعات انجام

صورت  1990لوم پزشکی از سال گیری منتورینگ در عشکل

 .بود انگلیسی و فارسی پژوهش زبان -. است(گرفته 

 دسترسی که مقالاتی و اسناد و کتب قالب در شده یافته نتایج

 بازیابی از پس .شدند حذف مطالعه از نبود، مقدور آنها متن به

 Endnote افزارنرم به بررسی برای مقالات تمامی ابتدا نتایج،

 مقالات عناوین سپس. گردید حذف تکراری موارد و شد منتقل

(. مقاله 1077) گرفتند قرار بررسی مورد شده بازیابی

 تعداد نخست، بخش در خروج و ورود معیارهای براساس

 ها،عنوان حذف دلایل. گردیدند حذف عنوان با مقاله 941

 که بود تحصیلی رشته و آموزشی روش نبودن مرتبط

 در. بود تحصیلی رشته ناهمخوانی دلیلهب خروج بیشترین

 به مورد 114 تعداد. شد انجام چکیده غربالگری دوم بخش

 با دقیق نبودن منطبق هوشبری، رشته به نکردن اشاره علل

 موفقیت عوامل به اشاره عدم و انتخابی آموزشی روش

 علت بیشترین چکیده قسمت در. شدند حذف منتورینگ،

 کشورهای در. بود هوشبری رشته به نشدن اشاره خروج

 تحت هوشبری رشته بیهوشی، زمینه در یافته، توسعه ویژهبه

 شناخته( Nurse Anesthesia) بیهوشی پرستار عنوان

 در که پژوهش هایچکیده تمامی دلیل همین به. شودمی

 روش و پرستاری دانشجویان کلی کلمه از آنها عنوان

 قرار بررسی مورد بود رفته کار به منتورینگ آموزشی

 آموزشی روش از جستجو هایکلیدواژه در. گرفت

 استفاده راهنمایی با شباهت علتبه( Coaching) گریمربی

 در هم گریمربی از که مواردی در علت همین به و شد

 مورد چکیده، قسمت در بود شده استفاده مرتبط عناوین

 روش با آن بودن یکسان صورت در تا گرفت قرار بررسی

 البته که گیرد قرار بررسی مورد آنها کامل متن منتورینگ،

 حذف چکیده، بررسی مرحله در گریمربی موارد اکثریت

 22 که بود غربالگری مرحله آخرین مقاله، کامل متن. شدند

 باقی کامل متن بررسی برای دوم مرحله غربال از بعد مطالعه

 6 و شد خارج مطالعه 16 پژوهش، از مرحله این در. ماندند

 منابع بازیابی برای. شدند انتخاب نهایی تحلیل برای مطالعه

 به ورود برای شده انتخاب منابع تکتک مراجع مرتبط،

 این که گرفتند قرار بررسی مورد پژوهشگران توسط پژوهش

 27 کامل متن. گردید مرتبط مطالعه 27 یافتن موجب فرایند

 برای مقاله 7 و گرفت قرار مطالعه مورد شده یافته مطالعه

 مطالعه 13 مجموعاً  نهایت در. شدند انتخاب مطالعه به ورود

 حذف اصلی عوامل. شد انتخاب نهایی بررسی و تحلیل برای

 در موفقیت عوامل نگذاشتن بحث به قسمت، این در مطالعه از

 در منتورینگ بودن مفید به اشاره تنها، و هوشبری منتورینگ

 از خروج تعداد بیشترین با) آموزشی مختلف هایزمینه

 منتورینگ موفقیت عوامل نداشتن ارتباط همچنین ،(مطالعه

 . بودند هوشبری رشته با خاص طوربه

 و گزینش در پژوهشگران نظر اختلاف کردن برطرف برای

 مورد را مطالعه مستقل طوربه محقق دو مطالعات، انتخاب

 اختلاف گزینش برای که مواردی در و دادندمی قرار غربال

 نظر از و شدمی انجام اجماع ایجاد تا بحث داشت، وجود نظر

. گردیداستفاده می انتخاب مشترک نقطه ایجاد برای سوم نفر

 معیارهای داشتن و غربالگری از بعد یافت شده مطالعات

 خود اهداف راستای در مناسب کیفیت و بررسی کمیت ورود،

 اطلاعات منتورینگ، موفقیت بر مؤثر عوامل استخراج بر مبنی

 بدون زمانی، توزیع و جغرافیایی توزیع شامل شناختیکتاب

 .شدند ارائه مندنظام مرور یک شکل به سوگیری

 

 نتايج

 یپژوهش به روش جستجو نیمقالات مرور شده در ا

آمده است. دستمختلف به یاطلاعات یهاگاهیاز پا یالکترونیک

که از نظر توزیع مقاله مورد بررسی قرار گرفت  13مجموع در

 یازده. بودند ایران کشور از خارج جغرافیایی همگی متعلق به

 7.5) مطالعه یک آمریکا، کشور به درصد( مربوط 85مطالعه )
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 درصد( 7.5مطالعه ) یک و انگلیس کشور به درصد( مربوط

 کشورهای به مربوط مقالات یهمه .بود نروژ متعلق به

  .بود انگلیسی مقاله 13 هر زبان. بودند یافته توسعه

 نیو همچن یو خروج یورود یارهایمع فیبا استفاده از تعر

جستجو  یکه ط یتعداد مطالعات ،یپس از حذف موارد تکرار

که  افتندیانتقال  یآمده بودند، به مرحله اول غربالگردستبه

به  یابیدست یبود. بعدازآن برا دهیعنوان و چک یشامل بررس

بودن  طیشرا دها از جهت واجمقالات مرتبط متن کامل مقاله

کامل،  یهامقاله نیقرار گرفتند و سپس از ب یموردبررس

بعد از  خروج( حذف شدند. یارهای)مع لیمواردی با ذکر دلا

 تیبه دست آمدن مقالات معتبر و مرتبط به عوامل موفق

 نیا یبه بررس ،یهوشبر انیدر دانشجو ییراهنما یهابرنامه

جهت انتخاب  ستهایلمقالات و متون با استفاده از چک

. میشواهد به هدف پژوهشمان، پرداخت نیترمرتبط

و  CASP1( 73) زما،یپر ستیلبا توجه به چک گر،یدعبارتبه

(74 )MERSQI2 زیآنال ر،ینقادانه مقالات، تفس یابیارز 

  .  میانجام داد کیفیشکل را به  هاافتهیوگزارش 

 مقاله در سهتوزیع زمانی انتشار مقالات بدین گونه بود که 

 دو ،2010 تا 2005 سال مقاله در ، دو2005 تا 2000 سال

 2020 تا 2015 سال یک مقاله از ،2015 تا 2010 سال مقاله از

. بودند شده منتشر 2021 تا 2020 سال و پنج مقاله از

های اصلی )ویژگی هاییافته و منتخب مقالات مشخصات

 اند.شده داده نشان 1 شماره جدول در موفقیت(

ها عوامل موفقیت در راهنمایی را در بخش بعدی ویژگی

در چهار دسته )فردی، انگیزشی، آموزشی و محیطی( 

 اند.بندی شدهتقسیم

 انتشار سال ترتیب به اطلاعاتی جستجوگر موتورهای و هاپایگاه در شده جستجو منتخب مطالعات: 2 جدول

 اجرای برنامه، سال نویسنده،

 کشور دانشگاه یا موسسه،
 مطالعه،  روش

 کار هدف، روش گروه
 (تیموفق یهایژگی)و یاصل افتهی برنامه از هدف

Kelly M Meno  و
 (2003همکاران)

University of 
Pittsburgh, USA (33)  

 توصیفی
در  دوره تحصیلی سه از

 پرستاری بیهوشی رشته
 نفر در نظرسنجی 2000

 کردند شرکت

 انینظر دانشجو فیتوص
 یدرباره یهوشیب پرستار

 در یگریمرب موضوع
 زیو تما ینیبال طیمح

مقابل  در منتوری هایژگیو
 ینیبال یمرب

به  یهوشیپرستار ب انیدانشجو یمنتور برا کیفراهم کردن 
خصوص که منتور کند. بهیم یانیکمک شا ینیبال طیآنها در مح

از جمله آگاه بودن، در دسترس بودن،  ییهایژگیمورد نظر با و
رشته  نیشده از حوزه  هم لیتحصالمشوق و از افراد فارغ

 باشند. یلیتحص

Rick Hand (2003و همکاران) 
several existing clinical 
sites USA (34)  

 یفیتوص
دو گروه پرستار و  از

 نفر 99 یهوشیب متخصص
شرکت ی در نظرسنج

 کردند.

 ینیبال یمشارکت منتورها
ها و آموزش مهارت یبرا
و  ماریب یمنیاز ا نانیاطم
حاصل از رابطه  دیفوا

 نگیمنتور

... و دییو تأ قیاعم از تشو نگیشکل گرفته در منتور یرابطه عاطف
 نگیرابطه منتور یفیدر بخش ک تیتر شدن و موفققیعم باعث

از هوشبران،  شده لیالتحصفارغ ی. علاوه بر منتورهاشودیم
موفق  نگیرابطه منتور کی جادیهم در ا یهوشیپزشکان ب

 .رگذارندیتأث
Betty J. Horton  و

 (2003)همکاران

Assembly of School 
Faculty in Fort 
Lauderdale USA (35)  

 

 یفیک
به  یاستناد بر پژوهش با

عنوان  مرشد به نقش نام
مدرس  یعلمتأیه کی

 جوان

 کی یهایژگیو فیتوص
 کیبه عنوان  ینیمرشد بال

اعضاء  یمنتور مؤثر برا
بحث در مورد  ،یعلمأتیه

 انیشدن مرب لیتبد تیاهم
 یبه منتور مؤثر برا

و  یعلمأتیه یاعضا
 یچگونگ ییشناسا
 ریمؤثر و غ نگیمنتور

 یعلم أتیه یمؤثر اعضا
 یهوشیحرفه پرستار ب بر

انجام  یمنتور برا کیوجود دارد که  یمتعدد یشخص یهایژگیو
دارد، مانند: مدافع بودن، با توجه، آگاه به امور  ازینقش به آنها ن

وفادار، دانا، دهنده، همدل، پرشور، بااخلاق، متعهد، ارتباط ،یشخص
 نکردن، قضاوت نکردن و.... دیتهد

فاقد دانش و  گذارند،یپا م ریها را زوعده فیضع یمرشدها
 چیدارند، ه یفیضع یآموزش یهاتخصص هستند، مهارت

در مسائل  یقیخود ندارند و نظر قاطع و دق سیتدر در یساختار
 مختلف ندارند.

وجود دارد. از جمله  نگیروابط ناکارآمد منتور یبرا یمتعدد لیدلا
 نیبودن منابع، عدم تطابق، شکاف ب یبه ناکاف توانیم لیدلا نیا

 ناامن اشاره کرد. یو مرشدها ینسل
Meryl S. Cohen  و

 (2007همکاران)
Cambridge University 
Press ENGLISH (36)  

 مرور متون
ی مطالعه مرور کی

با کمک از مقاله  یلیتحل

، نگینقش منتور
و  یریادگی یهایمنحن

که در  ییهاچالش

 تینشان از مسئولیی دوطرفه است و از سو نگیمنتور تیموفق
 بدست یفعالانه برا دیبا دیمر ایدارد. دانشجو  دیمرشد و مر

تلاش کند  ندهیخود تلاش کند، سپس در آ یقیآوردن مرشد تطب
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و درمان با  آموزش یهوشیب یهاکنفرانس
وجود  نگیمنتور یاجرا
 دارد.

موفق  ییراهنما کیباشد.  هادیمر یبرا یکه خود مرشد خوب
و  گریکدین به یاز اعتماد طرف یسودمند نیسودمند است و ا

 .ردیگ یآنها منشاء م یریپذانعطاف
Henry C (2008)و همکاران 

Florida A&M 
University, USA (37)  

 کیفی
های روش بین تفاوت

 با مشابه آموزشی
 کیفی صورتمنتورینگ به

مختلف  کمک مطالعات با
 .بررسی شده است

که  یعوامل مختلف حیتشر
 رابطه داوطلبانه ارتقار د

 و مؤثرهستند نگیمنتور
 نیباعث عملکرد بهتر ا

 .شوندیم یآموزش روش

ای داوطلبانه است که بر پایه اعتماد بنا شده است. منتورینگ رابطه
های حمایتی، الگوهای عوامل جغرافیایی و فرهنگی، سیستم

بودن رابطه، اعتماد داشتن و یادگیری، پویایی و سیال  -یاددهی
های دانشگاهی و اعتمادبه نفس، آگاهی مرشد از دروس و ارزش

 توان از مهمترینیری مرید حتی بعد از رابطه را میدر نهایت پیگ
 کرد. عوامل موفقیت در منتورینگ ذکر

Alana M Flexman  و
 (2011)همکاران

Department of Anesthesia 
and Perioperative Care, 
University of California, 
San Francisco, California, 
USA (38)  

 یمرور
 در نگیمنتور طهیدر ح

 و یعلوم پزشک
 یهوشیخصوص بهب

و  بیمعا ا،یمزا
 یها را بررس تیمحدود

 .کرده است

ی شواهد مرور یبررس
 در پرستاران نگیمنتور

 ریو سا یهوشیب
 یپزشک علومی هارشته

موانع و  ا،یمزا در جهت
برنامه  نیساختار ا

 یآموزش

هر دو نفر مرشد و  یهانقش نگ،یمنتور زیآمتیموفق نیتضم یبرا
صبر، صداقت،  ،یریپذیدرک شود. دسترس روشن و دیبا دیمر

 کی تیاز عوامل موفق نگیبه برنامه منتور اقیو اشتی دوستنوع
 مرشد نام برده شده است.

فعال بودن، تعهد،  نگیدر برنامه منتور هادیمر تیموفق یبرا
و انتظارات مناسب از مرشد نام برده شده  یریانتقادپذ اق،یاشت

 است.

موفق وجود دارد که از جمله  نگیبر سر راه منتور یمتعدد موانع
محدود به  یدسترس ،یزمان یهاتیبه محدود توانیآنها م

 اشاره کرد. ینسلی هاو تفاوت تیاقل تیوضع ت،یجنس ان،یمرب
Courtney Smith  و

 (2012همکاران)
Academic Search 
Premier, USA (39)  

 (یفیک و ی)کم یبیترک

 دو گروه پرسنل و از
پرستار ی دانشجو

نفر در  125 ،یهوشیب
 شرکت کردند.  ینظرسنج

مؤثر  یهایژگیو فیتوص
 نگیمنتور یروش آموزش

 تیاهم یابیو ارز ینیبال
 هایژگیو

 یمرشد و مرب ،ینیبال یمرب کی تیدر موفق مؤثر یهایژگیو
آگاه بودن،  یژگیوجود سه و نیهستند. با ا زیمتما گریکدیاز 

 یدر دسترس بودن و مشوق بودن در هر سه روش آموزش
ها و مشوق دیبه مشارکت مر تیاهم هستند. هانیجزء مهمتر

ها از یژگیو نیجزء مهمتر آنها توسط مرشد یبودن برا
 هستند.مرشد  یسو

Gloria Chan و 
 (2016)همکاران

Indianapolis, Indiana, 
USA (40)  

 یمرور
مرور متون مرتبط با  کی

 کولومیکور یهابرنامه
در  یهوشیب پرستار

 کایآمر

 پژوهش درباره این
 های یکدرک سختی

 بیهوشی برنامه پرستار
 و هااستراتژی و

 باعث که است هاییراه
 منتورینگ برنامه شدند

ارتقای  سبب رشته این
 سلامتی در دانشجویان

 توسعه همچنین و
 شود. مرشدها

عواملی که از سوی مرشدها باعث موفقیت در رابطه 
 و توجه بودن، مورد طرفدار و منتورینگ بود شامل: حامی

از  بودن، آگاهی و... همدل ،قراردادن رفتار مرید ارزیابی
 سوی دیگر مرشد و مرید برای موفقیت باید مشتاق و

منتورینگ باشند. با منتورینگ موفق  رابطه علاقمند به
ای و توسعه رهبری توان شاهد ارتقا مشارکت حرفهمی

 سازمانی بود.

Jennifer Keshishian و 
 (2020همکاران)

School of nursing at a  
large southeastern 
university, USA (41)  

 توصیفی
 بعد مرید و مرشد جفت 15
کار،  آموزش روش از

 بالین در استرس لیستچک
 کرونا پاندمی زمان در را

 .کردند تکمیل

تأثیر یک برنامه نیمه 
 منتورینگیافته ساختار

همتا بر کیفیت آموزش 
پرستار  دانشجویان

بیهوشی در زمان 
 پاندمی ویروس کرونا

ممکن است در دانشجویان استرس ناشی از بیماری کرونا 
های آنلاین باعث گذاری اجتماعی و کلاسبیهوشی بخاطر فاصله

انزوا و اضطراب شود. برنامه منتورینگ همتا با توجه به تطابق 
صحیح بین مرشد و مرید و ایجاد یک روابطه منسجم و 

آمیز را ایجاد یک منتورینگ همتای موفقیتآمیز قوی صمیمیت
 آموزش دانشجویان می گردد.کرده و باعث بهبود 

Gertrud Averlid  و 
 (2020همکاران)

Oslo Metropolitan 
University Norway (42)  

 با مروری همراه کیفی
 از استفاده با تحلیل و تجزیه

 برای COREQ لیستچک
 روی بر. کیفی مطالعات

 و اتاق عمل در منتورینگ
 برای مناسب فضای ایجاد

 .انجام شد پژوهش یادگیری

 و مرشدها اینکه بررسی
پرستار  دانشجویان

 چه بیهوشی
در  را هاییشایستگی

 منتورینگ بالینی مهم
 دانند؟می

از  یارائه بازخورد سازنده و داشتن آگاه ییتوانا نگیدر منتور
باشد، مهم  ریمثبت و فراگ دیبا آلدهینگرش خود که در حالت ا

قبل از دوره شروع آموزش  دی. انتظارات متقابل باشودیم یتلق
 جیو نتا شرفتیبرنامه پ ،یریادگیاز جمله مفروضات  ،ینیبال
که  دهدین پژوهش نشان میشود. ا انیبه وضوح ب ،یریادگی

 یآموزش یاستراتژ و یستگیشا د،یمر یریپذبیاز آس یآگاه
 در نظر گرفته شوند. دیهستند که با یمرشد، عوامل مهم
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Morgan E. Fitterer  و
 (2021)همکاران

Midwestern State 
University, USA (43)             

                       کیفی( ترکیبی )کمی و
 نظرسنجی در نفر 199

 این بین از کردند شرکت
 بودند دانشجو نفر 81 افراد

 همتامرشد  آنها نیمی از که
. بودند مرید دیگر و نیمه

 بر مرشد، اشراف 118
 تحلیل و تجزیه و پژوهش

 .داشتند کار

عوامل موفقیت در یک 
 برنامه

مؤثر و  منتورینگ همتا
 سطح تأثیر آن بر کاهش

دانشجویان استرس برای 
 پرستار بیهوشی

 یبرنامه آموزش نیدر ا تیموفق یهااز روش یکی
تر است که یمیهوشبر با تجربه و قد انیدانشجو یریکارگبه

مورد   دیبا نگیمنتورهمتا را بر عهده دارند. ا نقش راهنم
و در صورت  یابیسنجش اهداف، ارزو  ردیقرار بگ یطراح

داده شود. کاهش استرس دربرنامه قرار  یمال تیامکان حما
 شد. جادیا نیبرنامه در بال نیبا ا انینشجودا

Edwin N. Aroke  و
 (2021همکاران)

The American 
Association of Colleges 
of Nursing and the 
Council on 
Accreditation of Nurse 
Anesthesia Educational 
Programs. USA (44)  

  مروری
تیمی  منتورینگ بر مروری

 انجمن گیری ازبهره با
 آمریکایی

 و پرستاری هایکالج
 اعتباربخشی شورای
 آموزشی هایبرنامه

 بیهوشی پرستاری

تأثیر منتورینگ بر 
دانشجویان پرستاری 

 بیهوشی و همچنین
پروژه تیمی منتورینگ 

و عوامل موفقیت در این 
 روش منتورینگ

)مشاوره،  یآموزش ریاز موارد غ یاریدر بس دیکردن مر یهمراه
رابطه، استفاده از  یشگیبودن هم ایو...(، پو یسازشبکه

در  یلیتحص نهیهم راستا در زم یول یرتخصصیغ یمرشدها
 یزمان یگروه نگیمنتور تیهست و در نها یمیکه پروژه ت یزمان

تا افراد با  کندیم جادیامکان را ا نیهمراه هست، ا یکه با کار گروه
به هدف مورد نظر  دنیرس یبرا دشانیدر اشتراک گذاشتن عقا

در افراد گروه حس اعتماد به  نیکنند و همچن یترعیسر شرفتیپ
 .دیآینفس و استقلال به وجود م

Hughes (2021و همکاران ) 

The online Mentor 
Training Workshop via 
Canvas, USA (45)  

یک  با تجربی همراهنیمه 
 مندنظام مرور
 محدوده با مقاله 20 تعداد

 2020 تا 2004 سال زمانی
 مطالعه 360غربالگری  از

در  منابع. آمد به دست
 و PubMed از اول درجه
 Googleاز  سپس

Scholar و EBSCOhost 
 .بودند

 تعیین پروژه این از هدف
 بود که بهبود کیفیت این

مرشدهای همتا  آیا
بیهوشی که  پرستار

 آموزش رسمی تحت
قرار  آنلاین منتورینگ

 از شرکت پس اند،گرفته
 آموزش مرشد در

 بالاتری سطوح رسمی،
را  به نفس از اعتماد

 یا خیر؟ کنندمی تجربه

 بسیار هاحرفه و در مؤسسات منتورینگ هایبرنامه هایویژگی
  .است متفاوت
 روش هایهشیو مورد بهترین در مرشد آموزشی کارگاه

 ارائه موفق مرشدی رابطه یک توسعه برای منتورینگ آموزشی
 مرشد در روابط برای شدند و معین شد اعتماد به نفس و اعتماد

شش  .است آموزشی منتورینگ همتا موفق ضروری رابطه یک
روش آموزشی  نرویکرد چندوجهی برای توسعه و موفقیت ای

ایجاد اند که شامل: تطبیق مرید و مرشد، بسیار مهم شمرده شده
هدف و مقصود، تحکیم روابط، حمایت و منتورینگ، 

 سازی فرهنگ و بسیج منابع بودند.یکپارچه

 

عنوان یک مرشد علمی بهتنقش اعضای هیأ اهمیت به توجه با

ش اعظم عوامل موفقیت در راهنمایی اینکه بخو نظر بر 

با اصولی جلو رفتن نقش یک مرشد هست، بر همین  جهتهم

( و Smithی مطالعات اسمیت )آورجمعمورد را با  22اساس 

مطالعه منتخب را  13همچنین مواردی از و  (39)همکاران

عنوان وظایف اصلی یک مرشد هوشبری در نظر گرفتیم به

توان با احتمال خیلی بالا که اگر این موارد رعایت شوند می

 22این قدرتمند باشیم. شاهد یک ارتباط راهنمایی بسیار 

مورد با توجه به نظرسنجی ها و پرسشنامه هایی معتبر و 

د مرشد یا مدرس در زمینه پایا که در مطالعات مختلف از افرا

بیهوشی )پرستار و متخصص بیهوشی(  و همچنین مریدان 

 نایگرفته است، انتخاب شده که  شکلیا دانشجویان بیهوشی 

هایی هستند که برای یک مرشد جمله ویژگی موارد از

 مهمی که در اتاق عمل حضور دارد، بسیار زمان درهوشبری 

 بالینی، آرام ل صلاحیتباشند. این موارد شاممی برجستهو 

پذیری، نفس، انعطافاسترس، عزت زمان طول در بودن

انگیزه،  نفس، افزایشاعتمادبه شدن، ایجاد مستقل تشویق

تدریس،  از بردنمشاوره، لذت-احترام، ارزیابی-همدلی

باز،  مثبت، ذهن نقش دانشجو، الگوی مشارکت تحریک

پذیری، دسترسعلمی،  دانش مناسب، تدریس حساسیت

موقع، به فردی، بازخورد مؤثر، آموزش ارتباطی هایمهارت

 مؤثر سویبه هابحث دادن تمرکز و فعالانه، ایجاد آموزش

دانشجو  از مراقبت هایطرح از بودن، استفاده

 .(45تا33)باشندمی

 برنامه در مؤثر بر موفقیت های عواملویژگی

  شدند.بندی گروه دسته 4هوشبری در  راهنمایی

 بینمثبت فردیبین رابطه به موفق منتورینگ فردی: عوامل

 است حیاتی فردیبین رابطه چنین. دارد بستگی مرید و مرشد
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 و کندمی مختل را ارتباط ضعیف، تعاملی پویایی زیرا

. نمونه عوامل فردی مورد (44)کندمی مهار را وریبهره

( 33بودن) دسترس در اشاره در شواهد عبارتند از، آگاهی،

های مرشد و روشن شدن نقش و تطبیق دادن مرید

 ( و38)پذیریسازنده، انعطاف بازخورد ، ارائه(43و42)آنها

 هنگام رابطه آلایده که در حالت خود نگرش از آگاهی داشتن

 ( 45)باشد فراگیر و مثبت منتورینگ باید

 توسط اخلاقی حمایت و انگیزه ارائه عوامل انگیزشی:

 و است مهم هایدمر از اجتماعی روانی حمایت در مرشد

. (45)است شده شمرده ارزشمند بسیار مریدها توسط

 در گرفتهشکل  عاطفی (، رابطه33مشوق بودن مرشد)

 که باعث... تائید، علاقمندی و تشویق، از اعم راهنمایی

 راهنمایی رابطه کیفی بخش در و موفقیت شدن ترعمیق

 عوامل هستند.(، از جمله این 36شوند)

 آموزشی برنامه یک اتخاذ و توسعه عوامل آموزشی:

 تواندمی بیهوشی پرستار رشته مسیر در منتورینگ رسمی

در  بهتر روابط ایجاد برای را لازم منابع و ابزار دانش،

 دانشجویان اعتماد سطح به ارتقای وفراهم کند  منتورینگ

 غیرتخصصی مرشدهای از . استفاده(45)شودمنجر  مرید

 تیمی پروژه که در زمانی تحصیلی زمینه در راستاهم ولی

ارزیابی برنامه  ( طراحی اهداف و37در جریان هست)

 نمونه هایی از این عوامل هستند. (39)راهنمایی 

 رخ منتورینگ روابط آن در که محیطی عوامل محیطی:

 درگیری، به منجر گاهی و باشد برانگیزچالش تواندمی دهدمی

 درک .شود مختلف فرهنگی هایپیشینه با فرادا بین ویژهبه

ها و تبدیل انتقال آموزش بر فرهنگی تغییرات تأثیر چگونگی

مواردی  .(37)است برخوردار ایویژه اهمیت از عمل به آنها

امکان  صورت (، در34فرهنگی) و جغرافیایی عواملمانند 

 هستند.ها ویژگی این جمله ( از39مالی) حمایت ایجاد

سیزده پژوهش منتخب شده دریافتیم  و بررسی از استنتاج با

زمانی در راهنمایی  مرحله سه مرید و مرشد رابطه برای که

 پس و حین شروع، از قبل: شامل )منتورینگ( وجود دارد که

 باعث مرحله هر در قواعد رعایت .است برنامه اتمام از

 شروع از قبل ابتدا .شودمی راهنمایی در موفقیت گیریشکل

 نوع تشخیص و روش این آموزش به نیاز منتورینگ

 این از ناشی فواید (،45مرید) و مرشد تطبیق (،36منتورینگ)

 اهداف و هامسئولیت تعیین قوانین، یادگیری (،43رابطه)

 (،36اشتیاق) از باید آموزشی روش این حین. (33باشد)می

 عدم (،33بودن) دسترس در (،39هدف) به رسیدن اهمیت

 حاصل اطمینان مرید و مرشد انتقادپذیری و قضاوت

 از معین پیگیری با مرشد رابطه، اتمام از پس. (45و44کرد)

 آینده بتواند مرید در اولاً  که کندمی ایجاد را امکان این مرید،

 نماید و درک قبلی منتورینگ رابطه در را خود اشکالات

 موفق مرشد یک به تبدیل تشویق با او نیز همچنین خود

 بر مؤثر عوامل هایطور که گفته شد ویژگیهمان .(37بشود)

 تقسیم چهارگروه در هوشبری منتورینگ برنامه موفقیت

عوامل مؤثر  با توجه به اینکه در مطالعات منتخب به  و شوند

پرداخته  مرحله قبل از شروع منتورینگ بیشترموفقیت در  بر

گفته  (Henry()37)مطالعه هنریه است به طوری که در شد

شود که یشروع م یشکست از روز ای تیموفقشده که 

مراجعه ( نگی)منتورییمشاوره و راهنما ی( برایدانشجو)منت

نشان از اهمیت بیشتر مرحله ابتدایی  کند؛ همه این عوامل

 د.ندار

 

 بحث

 موفقیت در مؤثر دنبال شناسایی عواملبه مطالعه، این

 مرور از طریق هوشبری گروه در منتورینگ هایبرنامه

 مؤید پژوهش، این از شده حاصل نتایج شواهد بود. مندنظام

 شناسایی در منتورینگ و موفقیت عوامل به توجه که بود این

 آموزشی روش این شروع برای مهم امر یک به تبدیل آنها،

 که است این موفقیت عوامل یافتن از مقصود .است

 هم را هستند منتورینگ برنامه پیشبرد سبب که هاییویژگی

 آن در که بکار گیریم طریقیه ب (Benet) بنت با گفته راستا

( مرید) دانشجویان با استفاده از آنها، به تجربه با مرشد یک

 به آکادمیک محیط یک در که را دانشی تا کند کمک شایسته

 کاربه بالینی شغلی هایموقعیت در اندآورده دست
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 منتورینگ رابطه در شکست یا موفقیت آغاز(. 46)بگیرند

 داشته آن قصد( مرید) دانشجو که است زمانی از هوشبری

. کند مراجعه مرشد به مشاوره و راهنمایی برای که باشد

 و تنش و کند تحول ایجاد تواندمی صلاحیت با مرشد

 را دارد وجود هوشبری رشته بالینی محیط در که استرسی

 و تلاش سبب بالا، کاهش دهد و ایانگیزه و آرامش ایجاد با

. (37شود) وی  بالینی شایستگی ایجاد نهایت در ومرید  دانایی

 برای دانشجویان که دریافتند همکاران و (Meno) منو

( مرشد و بالینی مربی پرسپتور،) مشابه آموزشی هایروش

 مشوق و بودن دسترس قابل یعنی آگاهی، مدرس ویژگی سه

البته با  .(33دانند)می موفقیت عوامل ترینمهم جزو رابودن 

های آموزشی، تمایزهای اساسی وجود شباهت این روش

 یک است ممکن مواقع بعضی بین آنها وجود دارد که در

 دلیل همین به و نباشد خودآگاه نقش ایفای از درستیبه مرشد

 .(39و35شود) آموزشی دیگر الگوهای به تبدیل

 بالینی علمیتهیأ هوشبری، راهنمایی آموزش روش در

 محسوب مرشدها ترینمهم و بهترین از یکی بیهوشی

 دانشجویان آمادگی در توجهیقابل سهم و شوندمی

. در واقع این اساتید هستند که در (44)دارند هوشبری

 علم و هامهارت خود کمک می کنند تا مریدبه  مرشدنقش 

 با سرعت بیشتریمشخصی  ایحرفه یزمینه در را خود

 .(9تا7)دهند ارتقا

 کارگیریراهنمایی به در برنامه موفقیت هایروش از یکی

 نقش که است ترقدیمی و تجربه با هوشبر دانشجویان

(. طبق گفته کشیشیان 5دارند) عهده بر را راهنماهمتا

(Keshishian و همکاران در زمان پاندمی کرونا، آموزش )

 و اجتماعی گذاریفاصله بخاطر بیهوشی دانشجویان

باعث انزوا، فقدان  آنلاین دچار اختلال گشت و هایکلاس

فراگیران  مناسب و اضطراب در حین کارآموزی یادگیری

گیری ( و همکاران نتیجهFittererفیترر )با مطالعات (. 41)شد

 در همتا راهنمایی رسمی آموزشی برنامه یک شد که ایجاد

 برای را روانی و فیزیکی عوامل تواندمی هوشبری رشته

دهد.  قرار مرید و مرشد اختیار در راهنمایی بهتر روابط ایجاد

در همین جهت راهنمایان همتا در زمان آموزش بالینی در 

هنگام کرونا می توانند از نظر کاهش استرس، افزایش 

 (.43)یادگیری و تعادل روحی برای مریدها مناسب باشند

همتایان برای این  روابط در شدمر اعتماد و نفس به اعتماد

 .(45شود)می بسیار با اهمیت تلقی موفق آموزشی رابطه

 ضروری منتورینگ برای خود مرید به مرشد اعتماد

 اعتماد ساختارمند، آموزش برنامه یک. (37و36است)

 تنوع دلیلبه ارتباطی مشکلات همچنین و مرشدها

 تنوع با وجود را زبانی و جنسیتی قومیتی، فرهنگی،

 افرادی از بسیاری. (38بخشد)می بهبود راهنمایی، روابط

 هایتوانمندی فاقد شوند،می منصوب مرشد عنوانبه که

 اصولی راهنمایی رابطه یک از حمایت برای موردنیاز

با  مرشدها اصولی آموزش مختلفی مطالعات. هستند

 برای روش بهترین عنوانبه را آموزشی هایکارگاه

 .(45و35دانند)می موفق منتورینگ رابطه یک گیریشکل

توان به این مورد اشاره کرد که از نقاط قوت این مطالعه می

مند عوامل موفقیت این پژوهش برای اولین بار به مرور نظام

های در هوشبری پرداخته است. انجام کاوش در پایگاه

داخلی و خارجی با حساسیت و ویژگی بالا صورت گرفته 

حیطه پژوهشگران این تحقیق متخصص در  زو هر کدام ا

 Prosperoخود بودند. برای اعتبار بیشتر مطالعه از پایگاه 

 کد ریجستری شده دریافت شد. 

هایی داشتیم از جمله آنها البته در این تحقیق محدودیت

توان به عدم بازیابی تمامی متون و مدارک مرتبط با می

موضوع راهنمایی در هوشبری و همچنین احتمال امکان 

استفاده نشدن از برخی لغات مترادف با راهنمایی به دلیل 

 متروک بودن لغت اشاره کرد. 

کنند که مطالعات دیگری محققان این پژوهش پیشنهاد می

هایی که یک مرشد باید قبل از ویژه در مورد نوع آموزشبه

شروع منتورینگ رسمی هوشبری دریافت کند انجام گیرد. 

شود برای دسترسی بیشتر به عوامل موفقیت پیشنهاد می

غیر از کشور آمریکا که در منتورینگ رشته هوشبری به

بیشترین مقالات را در این زمینه داشته است، در کشورهای 
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خصوص کشور خودمان ایران، به این موضوع هم به دیگر

 رسیدگی شود. 

 

 گيرينتيجه

موفقیت در  عوامل با توجه به نتایج پژوهش در زمینه

 شود برایمیبرنامه منتورینگ هوشبری، پیشنهاد 

 این برنامه و کاهش اتلاف زمان، در موفقیت به رسیدن

 شروع از قبل مرحله به نیروی آموزشی، مالی و هزینه

 بیشتر فردی حیطه همچنین و( نخست مرحله) منتورینگ

کرده و برای آنها  توجه هاحیطه و مراحل سایر از

 کل در موفقیت برای مؤثرتری گام تا ریزی نمودبرنامه

  برداشته شود.( راهنمایی) منتورینگ برنامه

 قدردانی

 سپاسگزاری ایران پزشکی علوم دانشگاه مجموعه از

 فراهم پژوهش این جهت خوبی بسترسازی که شودمی
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Factors Affecting the Success of Mentoring Programs for 

Anesthesia Technology Students: A Systematic Review 
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Abstract 

 
Introduction: Research results have shown that there are various factors in the success of guidance programs. 

Ignorance of these success factors can lead to the failure of these guidance programs. The present study was 

conducted with the aim of determining the effective factors in the success of guidance programs for intelligence 

students. 

Methods: This article is a systematic review. To retrieve related studies, keywords related to mentor, mentoring, 

academic success, nurse anesthetist, etc.) with success factors in intelligence guidance programs in Scopus, 

PubMed, WOS, CINAHL, ERIC, Cochrane, Magiran, SID, Iranian Medical Articles Bank and Google Scholar 

search engine were investigated with the criteria of finding articles in Persian and English that referred to the 

guidance program for intelligence students in medical centers during the years 1990 to 2021. 

Results: After removing duplicate articles, 1077 studies were screened, and according to the prisma checklist, 

13 articles were eligible for inclusion and analysis in the study. Based on the results, the mentoring 

relationship consists of three stages before the start, during and after the completion of the program. 

Observing the principles of guidance at every stage leads to the formation of success in guidance. Success 

factors are generally categorized into four areas: personal, motivational, educational and environmental. To 

point out some of the characteristics of success in mentoring, it is possible to match mentor (mentor) and 

mentee (disciple), determine responsibilities and goals, enthusiasm, availability, non-judgement and criticism 

of mentor and disciple, providing constructive feedback and having awareness of He mentioned his attitude 

and geographical and cultural factors.  

Conclusion: In order to achieve success in intelligence mentoring, it should be noted that at the very 

beginning, people are compatible with each other, as well as know each other's responsibilities and goals so 

that they can design the continuation of the mentoring program. This issue shows the higher importance of the 

stage before starting mentoring (the first stage) and the individual field compared to the rest of the stages and 

areas. 
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