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 مقالٍ پضيَشی 

 

در  یساسماو یىیبز کارآفز تأثیزگذار یساسماو یَا یضگیچارچًب ي یطزاح
 یعلًم پششکی  َا داوشگاٌ

 

 ساد یقاسم زضایعل، *یکزاچ یباقز هیام، یاکبز دیمحمد سع

 

 

 چكيده

طگاُ یعلَم پشضک یّا رٍد داًطگاُ هی اًتظار یدر آهَسش پشضک یطبك بستِ تحَل ٍ ًَآٍرمقدمه:  ( يی)کارآفز ًسل سَم یّا گذار خَد را بِ داً

طگاُ یساسهاً یٌیبز کارآفز تأثیزگذار یساسهاً یّا یژگیچارچَب ٍ یپژٍّص با ّذف طزاح يیا. کٌٌذ یط  . اًجام ضذ یعلَم پشضک یّا در داً

گیزی  بِ رٍش ًوًَِ، یسلاهت ٍ آهَسش عال تیزیًفزاس هتخصصاى هذ 61، هحتَا لیبا استفادُ اس رٍش تحل هطالعِ ایي درها:  روش

 يیفزٍرد یدر فاصلِ سهاً گیزیًوًَِبَد ٍ در  ساختاریافتِ ًینهصاحبِ ّا،  دادُ آٍری جوعرٍش . ٍارد هطالعِ ضذًذ یٍ گلَلِ بزف هٌذ ّذف
باسخَرد بِ ّا،  دادُسهاى ّن لیهذاٍم ٍ تحل یهاًٌذ بزرس ییّا اس رٍشّا،  اس اعتبار دادُ ٌاىیاطو یبزا. اًجام ضذ 6911 تا هْز هاُ سال

 ٍ با استفادُ اس تَسط هحمماى یدست بِ صَرت ّا دادُ گذاری ٍ کذ لیٍ تحل ِیتجش. ذیاستفادُ گزد یًاظز یٍ باسًگز کٌٌذگاى هطارکت
  .گزفت ( اًجامGreenheim and Landman)هزاحل پیطٌْادی گزیٌْاین ٍ لاًذهي 

، ٍ ابعاد یطزاح یعلَم پشضک یّا در داًطگاُ یساسهاً یٌیبز کارآفز تأثیزگذار یساسهاً یّا یژگیٍ چارچَب، كیتحم يیدر انتايج: 

بِ  ییگَ پاسخبعذ  7اس  یساسهاً یٌیبز کارآفز تأثیزگذار یساسهاً یّا یژگیچارچَب ٍ. ذیگزد ییچارچَب ضٌاسا يیا یٍ ًطاًگزّا ّا هلان
 یاًساً یزٍیً، یٌیضزاکت ٍ کارآفز فزٌّگ، یاستملال هال، یساسهاًپذیزی  اًطباق ٍ یَّضوٌذ، یٍ ًَآٍر یداًص هحَر، جاهعِ
 . ضذُ است لیتطک طزفتِیپ یبز فٌاٍر یٍ هبتٌ ٌاًِیکارآفز یبزًاهِ درس، يیکارآفز

علَم  یّا حزکت داًطگاُ یبزا یهٌاسب یتَاًذ هبٌا هی یساسهاً یٌیبز کارآفز تأثیزگذار یساسهاً یّا یژگیچارچَب ٍگيري:  نتيجه

در  یساسهاً یٌیهَجَد کارآفز تیچارچَب ٍضع يیا یبز هبٌا یمیضَد با اًجام تحم هی طٌْادیپ. باضذ یساسهاً یٌیبِ سوت کارآفز یپشضک
 . زدیلزار گ یابیهطلَب هَرد ارس تیآى با ٍضع لٍِ فاص یعلَم پشضک یّا داًطگاُ

 

 . یزاًكگاُ ػلَم پعقى، یؾاظهاً یٌیواضآفط، یؾاظهاً یػگیٍَای کلیدی:  ياصٌ
 001تا  010 :(01)10؛ 0011 تارديبهش آموزش در علوم پسشكي/مجله ايراني 

 
مقدمه 

تط ّا  اظ ظهاًی آغاظ قس وِ اًؿاى ّا زاًكــــگاُی  تَؾؼِ

                                                 
، یتیگزيٌ علًم تزب، (اری)استاد یکزاچ یباقز هیدکتز امنویسنده مسؤول:  *

  bagherikerachi@gmail.com:. زانیا، تُزان، انیداوشگاٌ فزَىگ

داوشگاٌ ، ياحد کاسرين، یآمًسش تیزیگزيٌ مد، یدکتز یداوشجً، یاکبز دیسع محمد

 زضایعل دکتز(؛ mouhamad. ak1@gmail.com). زانیا، کاسرين، یآساد اسلام

، یداوشگاٌ آساد اسلام، ياحد کاسرين، یآمًسش تیزیگزيٌ مد ، (اری)استاد ساد یقاسم

 (ghasemizad@kau.ac.ir). زانیا، کاسرين

 7/10/99 تاریخ پذیزش:، 20/9/99، تاریخ اصلاحیٍ: 8/7/99 مقاله: دریافتتاریخ 

 ًیاظّای ذَز ضا تطعطف ٍتا اؾتفازُ اظ ػلن  آى قسًس وِ

، زض ایي ضاؾــــتا. پیــــف ضٍی ذَز ضا حل ًوایٌس هؿائل

ی ّا ًؿل اٍل هؼطٍف تِ زاًكگاُ یّا اتتسا زاًكگاُ

فمظ ّا  ایي ًَع زاًكگاُ وِ قسًسآهَظـ هحَض پسیساض 

آهَظـ هحَض تَزًس ٍ اّساف ذَز ضا تطتیت ًیطٍی 

زض ػطنۀ زاًف  ی ًؿل اٍلّا زاًكگاُ. زاًؿتٌس هی اًؿاًی

ٍ ؾیوایی تىٌؿیي پطٍض  اًس زض آهَظـ هتَلف تَزُ ػوستاً
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ی ًؿل زٍم هؼطٍف تِ ّا پؽ اظ آى زاًكگاُ. (1زاقتٌس)

ی پػٍّف هحَض تَرَز آهسًس وِ زض ایي ًَع ّا زاًكگاُ

ٍ  هَضَع آهَظـ ٍ پػٍّف زض وٌاض ّن هغطح ّا زاًكگاُ

تِ تحمك ٍ تطآٍضزُ  ی ذالّا پػٍّفاًزام زازى  تا

ایي . (2)وطزًس هی ؾاذتي ًیاظّا ٍ تَؾؼِ نٌؼتی ووه

تایس زاًكگاُ پػٍّف هحَض ذَاًس وِ  ًؿل اظ زاًكگاُ ضا

تـا . وٌاض آهَظـ هْوتطیي ضؾالت آى اؾت تَلیس زاًف زض

تـا اضائـِ  تط تیفایـي زٍ ًؿـل زاًكـگاّی ، ٍرـَز ایـي

 تـا تـط ونزاًـف ٍ ارـطای پػٍّـف ؾـطٍواض زاقـتٌس ٍ 

ًؿـل گیطی  هَرثـات قـىل، لـصا. نٌؼـت هطتثـظ تَزًـس

فطاّـن قـس وـِ زاًكـگاُ ًؿـل  ّا زاًكـگاُ رسیـسی اظ

 یت ایي ًؿلهأهَض. قـسًس گصاضی واضآفطیـي ًامؾـَم یـا 

ی ّا ؾـٌت وـِ ػـلاٍُ تـط حفـظ ایي تَز اظ زاًكگاُ

آهـَظـ ٍ پػٍّـف( زض )ی گصقـتِ زاًكـگاّی ّا ًؿـل

زاًكگاُ ًؿل  زض. زٌّـس ًیـع اًزـام حطٍت آفطیٌی، راهؼـِ

هكاضوتی زاًكگاُ  ًمف، ؾَم زض وٌاض آهَظـ ٍ پػٍّف

-ٍ اًتمال في ًَآٍضی، راهؼِ ارتواػیزض تَؾؼِ التهازی 

 پسیساض آقىاض ؾاظی ًتایذ زاًف ٍ ذلك حطٍت، آٍضی

 . (3ٍ4)گطزز هی

 یاتـس ٍ تْطُ هی ض زاًكـگاُ ًؿـل ؾـَم ضلاتـت افعایـفز

آهـَظـ ٍ تحمیـك اّویـت  زض وٌـاض تـطزاضی اظ زاًـف

وٌـس؛ زض ًتیزـِ اضتثـاط تیـي نٌؼـت ٍ زاًكـگاُ  هی پیـسا

ػلاٍُ تط  زاًكگاُ ًؿل ؾَم. یاتـس هی افعایـف ًیـع

اضائِ ذسهات ، زٍ ًؿل زاًكگاّی لثلواضوطزّای 

، ارتواػی احطترف زض ضاؾتای ًیاظّای راهؼِ ٍ نٌؼت

ٍ تَؾؼِ واضآفطیٌی زض  تىویل ظًزیطُ ایسُ تا حطٍت

ٍ واضتطز ٍ تزاضی ؾاظی زاًف ٍ ًتایذ تحمیمات ، راهؼِ

زاًكگاُ ًؿل ؾَم . ّسز یه ًظط لطاض هسزاًكگاّی ضا 

 (ی زاًكگاُ ًؿل اٍل)آهَظـّا یتهأهَضػلاٍُ تط حفظ 

ی رسیس ٍ ؾَزهٌس ّا یتهأهَضٍ ًؿل زٍم)پػٍّف( 

ی رسیس التهازی ضا هثٌای ّا زاًف ٍ ذلك اضظـ

واض آفطیٌی هْوتطیي . ی ذَز لطاض زازُ اؾتّا ضؾالت

ذطٍری ٍ ضؾالت . ٍیػگی زاًكگاُ ًؿل ؾَم اؾت

زض حمیمت زض . فطیي پطٍضی اؾتآزاًكگاُ ًؿل ؾَم واض 

وِ ای  ضٍز وِ تا توطوع ٍیػُ هی زاًكگاُ ًؿل ؾَم اًتظاض

زض التهاز زاًف  ّا رایگاُ زاًكگاُ، قَز هی تط واضآفطیٌی

زض آهسظایی  تثییي قسُ ٍ گام هْوی زض ضاُ وؿة حطٍت ٍ

 تط ّویي اؾاؼ. تطزاقتِ قَز ّا تطای زاًكگاُ

ػوَها واضآفطیي ٍ هثتٌی تط ، ی ًؿل ؾَمّا زاًكگاُ

راهؼِ تا ضٍیىطز ػلوی ٍ ًظام ٍ حل هؿائل  واضآفطیٌی

 .(8تا5)هحیظ پیطاهًَی ّؿتٌس یافتِ زض تؼاهل تا

ػلیطغن ظطفیت  زض وكَض ها ّا زاًكگاُ زض حال حاضط

تثسیل قــــسى تِ  فؼالیت چٌساًی زض ضاؾتای، ػظین

 تطتیتافطازی ضا ٍ  ًساضًس ّا ًؿــــل ؾــــَم زاًكگاُ

تؼییي اظ پیف ی قغلی ّا رایگاُتَاًٌس  هی وِ فمظ وٌٌس هی

ایي زض حالی اؾت وِ تثسیل . (9ٍ10اقغال وٌٌس)ضا قسُ 

فطیي لاظهِ تما ٍ تَؾؼِ آواض ّا تِ زاًكگاُ ّا زاًكگاُ

زض نَضتی وِ ایي چٌیي ًثاقس اؾت ٍ  ّا زاًكگاُ

اوخطا  ٍ قسُ ًَآٍضی تثسیلتِ  ی ػلوی تِ ًسضتّا پػٍّف

تطای . (11هاًٌس ) هی زؾت ًرَضزُ تالی ّا زض وتاتراًِ

ی ػلَم پعقىی تِ زاًكگاُ واضآفطیي ّا تثسیل زاًكگاُ

تط واضآفطیٌی  تأحیطگصاضی ؾاظهاًی ّا اتتسا ٍیػگی تایؿتی

ی ػلَم پعقىی تِ ػٌَاى یه ّا ؾاظهاًی زض زاًكگاُ

 هاًٌسض تحمیمات پیكیي ز اگط چِ. قٌاؾایی گطزز، ؾاظهاى

، (13هَؾَی ٍ ّوىاضاى)، (12تحمیك نازلی ٍ ّوىاضاى)

تْعازی ٍ ، (15همسؾی ٍ ّوىاضاى)، (14فسایی ٍ ّوىاضاى)

هَضز تطضؾی  هَضَع واضآفطیٌی ؾاظهاًی (9ّوىاضاى)

هَضَع ٍ اًتظاضات  اّویت زلیل تِ اها، لطاض گطفتِ اؾت

 تا اؾت ًیاظ تحَل ٍ ًَآٍضی زض آهَظـ پعقىی تؿتِ

 هؿیط تا تاقس زاقتِ ازاهِ هؿتوط ییّا پػٍّف چٌیي

. وٌٌس تؿْیل ضا ؾَم ًؿل یّا زاًكگاُ ؾوت تِ حطوت

 تؿتِ تحَل ٍ ًَآٍضی زض آهَظـ پعقىی اًتظاض عثك

ی ػلَم پعقىی گصاض ذَز ضا تِ ّا ضٍز زاًكگاُ هی

رایگاُ ذَز ضا زض ، ی ًؿل ؾَم عی وٌٌسّا زاًكگاُ

وٌٌس ٍ ٍاتؿتگی ذَز ضا تِ تَزرِ التهاز زاًف تثییي 

تا ، زض ّویي ضاؾتا ایي تحمیك .زٍلتی تِ حسالل تطؾاًٌس
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ی ؾاظهاًی ّا عطاحی ٍ قٌاؾایی چاضچَب ٍیػگی ّسف

ی ػلَم ّا هؤحط تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض زاًكگاُ

 . پعقىی اًزام گطفت
 

 ها روش

ایي . اًزام قس تحلیل هضوَى ویفی ضٍـایي هغالؼِ تا 

تِ ٍ  ضٍز هی هتَى ًَقتاضی تِ واض تطای تحلیلضٍـ 

ٍ الگَّای پٌْاى  ّا تَاى زضٍى هایِ هی ووه ایي قیَُ

ی حانل قسُ اظ ّا اظ زضٍى هحتَای زازُ هغالؼِ ضا

تِ ضٍـ تحلیل زازُ . (16)آقىاض ؾاذت هتَى ًَقتاضی

 اًزام قس( conventionalاؾتمطایی ٍ اوتكافی ) نَضت

اوتكافی ٍ گام تِ گام  نَضت تِهؿتمین تغَض ٍ هضاهیي

ٍ ّیچ  قساؾتٌتاد  ّا تسٍى ّیچ تغییطی اظ هتي زازُ

ٍ  ّا تطای همَلِای  چاضچَب ًظطی اظ پیف تؼییي قسُ

 . قتهضاهیي ٍرَز ًسا

تا تَرِ تِ هطاحل  ّا فطآیٌس تحلیل زازُزض ایي هغالؼِ 

 Greenheim and)لاًسهي پیكٌْازی گطیٌْاین ٍ 

Landman)  اتتسازض هطحلِ وسگصاضی . (17)گطفتنَضت

ؾغط تِ ؾغط  نَضتتِ  ّا هتي ههاحثِ، هضاهیي پایِ

. اؾترطاد گطزیس هضاهیي پایِ )ًكاًگطّا( وسگصاضی ٍ

تط  هضاهیي پایِ، زض هطحلِ وسگصاضی هحَضی ؾپؽ

هضاهیي  ٍتٌسی  عثمِهؼٌایی  یّا اؾاؼ قــثاّت

، گصاضی آذط وس زض هطحلِ. ( تسؾت آهسّا )هلان هحَضی

تٌسی  عثمِتط  چٌس هضوَى ولی زض لالة هضاهیي هحَضی

تطای اعویٌاى اظ . قٌاؾایی قس )اتؼاز( ٍ هضاهیي فطاگیط

 Lincolnتط هثٌای الگَی لیٌىلي ٍ گَتا)ّا  اػتثاض زازُ

and Guba)  ّا،  یی هاًٌس تطضؾی هساٍم زازُّا ضٍـاظ

ٍ  وٌٌسگاى هكاضوتتاظذَضز تِ ّا،  تحلیل ّوعهاى زازُ

پػٍّكگطاى زض ٍالغ . (16)تاظًگطی ًاظطی اؾتفازُ گطزیس

ؾؼی وطزًس تا تا اذتهال ٍلت وافی ٍ ایزاز اضتثاط 

. تطؾٌس ّا تِ زضن حمیمی ٍ تؼومی اظ زازُ ّا هساٍم تا زازُ

ٍ  ؾاظی پیازُتلافانلِ هتي ههاحثِ ، تؼس اظ ّط ههاحثِ

 قس ٍ ؾپؽ هفاّین هی تحلیل هحتَای آى اًزام

هطتَط تِ ّط ههاحثِ زض اذتیاض  یاؾترطار

 زض وٌٌسگاى هكاضوت قس تا هی لطاض زازُ وٌٌسُ هكاضوت

ّوچٌیي . هفاّین اؾترطاری ًظط ذَز ضا اػلام وٌٌس هَضز

اظ عطف  وٌٌسگاى هكاضوتی ّا زض ضوي ههاحثِ گفتِ

ٍ اًؼىاؼ لطاض گطفت تا نحت آى  تأویسپػٍّكگط هَضز 

زازُ  تط تیفتَؾظ ههاحثِ قًَسُ تاییس ٍ یا تَضیح 

تَؾظ زٍ ًفط اظ پػٍّكگطاى  ّا هتي ههاحثِ. قَز

تا ّن همایؿِ  گصاضی قس ٍ ًتایذ ایي زٍ وس گصاضی وس

 گیطی اظ ضٍـ ًوًَِ وٌٌسگاى هكاضوتتطای اًتراب . قسًس

ٍالغ  زض. گلَلِ تطفی اؾتفازُ قس ٍ هٌس ّسف

ایي تحمیك اظ تیي هترههاى ؾلاهت ٍ  وٌٌسگاى هكاضوت

، زاضای ؾاتمِ وؿة ٍ واض زاًف تٌیاى آهَظـ ػالی وِ

، آهَظـ واضآفطیٌی، ّوىاضی تا هطاوع واضآفطیٌی

. اًتراب قسًس، ی هطتثظ تا واضآفطیٌی تَزًسّا تالیف

قاهل تطذَضزاضی اظ تزطتِ  هؼیاضّای ٍضٍز تِ هغالؼِ

ؾاتمِ وؿة ٍ واض زاًف ) هَضز پػٍّف وافی اظ هَضَع

، آهَظـ واضآفطیٌی، ّوىاضی تا هطاوع واضآفطیٌی، تٌیاى

ػلالِ تِ قطوت زض  ٍ (ی هطتثظ تا واضآفطیٌیّا تالیف

ی ٍضٍز تِ هغالؼِ چٌس ّا هؼیاضاتتسا تا تَرِ . هغالؼِ تَز

اًتراب ٍ تا آًاى ههاحثِ اًزام  وٌٌسگاى هكاضوتًفط اظ 

اعلاػات ایي وِ تا تَرِ تِ . (هٌس ّسفگیطی  )ًوًَِ قس

اظ ، ٍارسالكطایظ هَرَز ًثَز واهلی اظ فْطؾت افطاز

چٌاًچِ فطز زیگطی  زضذَاؾت قس، اٍلیِ وٌٌسگاى هكاضوت

هؼطفی تا زض ، قٌاؾٌس هی ضا تط اؾاؼ هؼیاض هغطح قسُ

. (ًوًَِ گیطی گلَلِ تطفی)قًَس ههاحثِ قطوت زازُ

. ّا ازاهِ یافت زازُّا تا اقثاع ًظطی فطآیٌس گعیٌف ًوًَِ

اظ ؾط  اظ هترههاى هسیطیت ؾلاهت ًفط 16زض هزوَع 

 .زض تحمیك هكاضوت وطزًس ؾط وكَض تا

. تَز ؾاذتاضیافتِ ًینههاحثِ ّا،  زازُ آٍضی روغضٍـ 

زض هحیظ واض )زاًكگاُ هحل واض ّا  ی ههاحثِ ولیِ

زض فانلِ ظهاًی وٌٌسگاى،  هكاضوت( وٌٌسگاى هكاضوت

ّــط . نَضت گطفت1399 ؾــال هْط هاُتا  فطٍضزیي

ههاحثِ . زلیمــِ تِ عــَل اًزاهیس 40حسٍزههاحثِ 
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قًَسگاى هترههاى هسیطیت آهَظقی ٍ هسیطیت 

تحمیك تِ  10اظ  تط تیف ضفتِضٍیْن آهَظـ ػالی تَزًس وِ

زض اتتسای ههاحثِ . اًزام زازُ تَزًس ضٍـ تحمیك ویفی

یات ذَز ضا تزطت زض ذَاؾت قس وِ وٌٌسگاى وتهكاضاظ 

تیاى وٌٌس ٍ زض ازاهِ هتٌاؾة تا  اظ واضآفطیٌی ؾاظهاًی

وِ  ؾؤالات تؼسی ًیع پطؾیسُ قس وٌٌسگاى هكاضوتپاؾد 

ّا تِ عَض ًوًَِ زض ازاهِ آهسُ  چٌسی اظ ایي پطؾــف

ی ػلَم پعقىی رْت حطوت تِ ؾوت ّا زاًكگاُاؾت: 

یی تطذَضزاض ّا ٍضیأظ چِ ًَع فٌزاًكگاُ ًؿل ؾِ تایس ا

ی ػلَم پعقىی رْت ّا ًیطٍی اًؿاًی زاًكگاُ؟ تاقٌس

یی ّا حطوت تِ ؾوت زاًكگاُ ًؿل ؾِ تایس اظ چِ ٍیػگی

ی ػلَم ّا فطٌّگ ؾاظهاًی زاًكگاُ؟ تطذَضزاض تاقس

پعقىی رْت حطوت تِ ؾوت زاًكگاُ ًؿل ؾِ تایس اظ 

ّای  پاؾدتط حؿة یی تطذَضزاض تاقس؟ ّا چِ ٍیػگی

 . قس ؾؤالات تؼسی ًیع پطؾیسُ هی، زضیافتی

لثل اظ ، رْــت ضػایــت هلاحظات اذلالی پػٍّــف

وٌٌسگاى تطای قــطوت  قــطٍع ّط ههاحثِ اظ هكــاضوت

ٍ زضتــاضُ  قس زض هغالؼِ ٍ ضثظ نــسا ضضایت گطفتِ

گیطی زض ظهاى  هحطهاًِ هاًسى اعلاػــات ٍ حك وٌاضُ

لاظم تِ شوط اؾت وِ . لاظم زازُ قــسزلرَاُ تَضیحــات 

زؾتی  تِ نَضت ّا زازُ گصاضی تزعیِ ٍ تحلیل ٍ وس

 . تَؾظ هحمماى اًزام قس

 

 نتايج

زض ظهیٌِ هسیطیت  ًفط اظ هترههاى 16، زض ایي تحمیك

لاتل شوط اؾت . ؾلاهت ٍ آهَظـ ػالی هكاضوت وطزًس

اظْاض  ههاحثِ ًفط اظ هترههاى تطای قطوت زض 17وِ 

تِ زلیل هكغلِ  زضنس( اظ آًاى 6ًفط) 1توایل وطزًس وِ 

. ظیاز ٍ ػلیطغن انطاض هحمماى حاضط تِ ههاحثِ ًكس

 5/12، هطز ًفط(14) وٌٌسگاى هكاضوتزضنس اظ  5/87

 ًفط( 4) زضنس 25ضتثِ زاًكگاّی . ًفط( ظى تَزًس2) زضنس

، ًفط( اؾتازیاض7) زضنس 75/43، هطتی وٌٌسگاى هكاضوتاظ 

 ًفط( 1زضنس اؾتاز) 25/6زاًكیاض ٍ  ًفط( 4) زضنس 25

تِ ضاُ  وٌٌسگاى هكاضوتاظ  ًفط( 3) زضنس 75/18. تَز

قطوت زاًف تٌیاى هكغَل  تأؾیؽٍ واض ٍ  اًساظی وؿة

اظ آًاى تِ ّوىاضی تا هطاوع  ًفط( 5) زضنس 25/31، تَزًس

ی ػلوی ٍ تحمیماتی تِ ػٌَاى ّا پاضن ضقس ٍ، واضآفطیٌی

اظ آًاى ًیع تِ  ًفط( 4) زضنس25، ًسّوىاض هكغَل تَز

 ًفط( 4) زضنس25آهَظـ واضآفطیٌی هكغَل تَزًس ٍ 

 ًاهِ پایاىٍ یا ضاٌّوایی ، وتاب زاضای ؾاتمِ تالیف همالِ ٍ

زضنس اظ  25. تَزًس زض ظهیٌِ واض آفطیٌی

، ؾال 5تا  1زاضای ؾاتمِ ذسهت  ًفط( 4) وٌٌسگاى هكاضوت

 11 ًفط( 3) زضنس 18/ 75، ؾال 10تا  6 ًفط( 4) زضنس 25

 75/18، ؾال 20تا  16 ًفط( 2) زضنس 5/12، ؾال 15تا 

تطای تزعیِ ٍ . تَزًس تط تیفؾال ٍ  20 ًفط( 3) زضنس

تؼس اظ . اظ ضٍـ تحلیل هضوَى اؾتفازُ قس ّا تحلیل زازُ

زض هطحلِ وسگصاضی ، )ًكاًگطّا( هضاهیي پایِاؾترطاد 

هكاتِ اظ ًظط هكتطن ٍ هضاهیي پایِ ، هضاهیي هحَضی

یی تِ گَ پاؾد) هضوَى هحَضی15لالة  زض ییهؼٌا

پصیطی  اًغثاق، َّقوٌسی ؾاظهاًی، زاًف هحَضی، راهؼِ

فطٌّگ ، اؾتملال هالی، ًَآٍضی ؾاظهاًی، ؾاظهاًی

، ًیطٍی اًؿاًی واضآفطیي، قطاوت ؾاظهاًی، واضآفطیٌاًِ

زاًكزَیاى ٍ ، اًساض چكنٍ زاضای  ترف الْامضّثطی 

تطًاهِ زضؾی ٍ آهَظقی ، آهَذتگاى واضآفطیي زاًف

، اظ آًزا وِ. تٌسی قس عثمِ (فٌاٍضی پیكطفتِ، واضآفطیٌاًِ

( زاضای تكاتْات هؼٌایی ّا )هلان هضوَى هحَضی 15

 15هزسزا ایي ، هضاهیي فطاگیط گصاضی تَزًس؛ زض هطحلِ وس

ذلانِ ٍ هضاهیي تط  هضوَى ولی 7هضوَى زض لالة 

قٌاؾایی قس ٍ تط هثٌای آى چاضچَب  ًیع )اتؼاز( فطاگیط

ی ؾاظهاًی ّا ٍیػگی (ّا ٍ ًكاًگط ّا هلان، )اتؼاز

 زض رسٍل. تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی اؾترطاد قس تأحیطگصاض

هلان )هضاهیي هحَضی( ٍ ، هضاهیي فطاگیط() اتؼاز 1

ی ّا )هضاهیي پایِ( چاضچَب ٍیػگی یّا ًكاًگط

قسُ  اضائِتط واضآفطیٌی ؾاظهاًی  تأحیطگصاضؾاظهاًی 

 . اؾت
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 (ّا ٍ ًكاًگط ّا هلان، )اتؼازّا هحَضی ٍ پایِ حانل اظ زازُ، هضاهیي فطاگیط :1جديل 

 هضاهیي پایِ)ًكاًگطّا(
هضاهیي 
 ّا( هحَضی)هلان

 هضاهیي فطاگیط)اتؼاز(

تغسیِ ؾالن، تطٍیذ ضفتاضّای اضتما زٌّسُ ؾلاهت، اضتما تحطن رؿواًی  راهؼِ، تطٍیذاضتمای ؾلاهت ووه تِ 
ٍ تْساقت ضٍاًی، ووه تِ واّف اؾتطؼ راهؼِ، تطٍیذ ذَاب ٍ اؾتطاحت وافی، اضتما تحطن فیعیىی راهؼِ، 

 ضقس هؼٌَی راهؼِ، تطٍیذ ؾثه ظًسگی ؾالن، ؾیؿتن ؾلاهت هغلَب. 

اضتمای ؾلاهت 
 راهؼِ

 گَیی تِ راهؼِ پاؾد

 ،ووه تِ اؾتفازُ هغلَب اظ هٌاتغ عثیؼی ،ؾاظهاى، تْثَز هحیظ ظیؿت ٍضی تْطُووه تِ  ،ووه تِ ضقس التهازی
ووه زاًكگاُ تِ واّف تیىاضی، ووه تِ التهاز  ،ووه تِ تحمك التهاز چٌس هحهَلی ،ضّایی اظ التهاز ًفتی

 . پصیط ضلاتت

ووه تِ التهاز 
 راهؼِ

ووه تِ تحمك  ،ؿزن، ووه تِ ایزاز یه راهؼِ اهي، پاؾساضی اظ هیطاث فطٌّگیووه تِ ایزاز راهؼِ پَیا ٍ هٌ
پصیطی ٍ ًَآٍضی زض راهؼِ، ووه تِ ایزاز  ووه تِ رایگعیٌی ؾطهایِ فىطی، ووه تِ ذغط ،اّساف وكَض

 وؿة ٍ واض زاًف تٌیاى، ووه تِ اضتما لسضت اؾتسلال ٍ چٌس نسایی زض راهؼِ. 

ووه تِ ایزاز 
 واضآفطیيراهؼِ 

 ٍ ٍظیفِ قٌاؼ ،ًَآٍض ٍ تطٍظ ،الؼوط هازامیازگیطًسُ  ،زاضای هْاضت ٍ واضآفطیي ضاُ حل هؿائل راهؼِ
 ، زاًكزَی فؼال. پصیط ّای اضتثاعی ٍ تحلیلی هٌاؾة؛ اًؼغاف هْاضت ،ای اذلاق حطفِ ،پصیط هؿؤٍلیت

زاًف آهَذتگاى 
 واضآفطیي

پصیطی ػالواًِ، افعایف  ّای رسیس ٍ واضآفطیٌاًِ، ًگطـ هخثت تِ تغییط، حوایت اظ ًمس تَلیس ایسُ ،زاًكگاُ واضآفطیي
آظازی ػول ،ّای غیط پیف تیٌی ّای اًزام واض، اًزام واضّا تِ ضٍـ ّای ًَ، قٌاؾایی تْتطیي ضٍـ تؼساز ضاُ حل

حطوت تط هثٌای ، تكَیك ضاُ رسیس تفىط ،گیطی روؼی تهوین ،احتطام تِ تٌَع آضا، پازاـ تِ ایسُ ًَ ،واضوٌاى
 فضای ًمس هَحط.  ،ّای آظاز اًسیكی وطؾی ،هطظّای تاظ ،وكف هؿیطّای هیاى تط ػلوی، اؾتسلال

 ؾاظهاى یازگیطًسُ ًَآٍضی

تَلیس  ،تثسیل ؾطیغ زاًف تِ هحهَل ،تَظیغ زاًف رسیس، تَلیس هساٍم زاًف رسیس ،زاًكزَ ٍ اؾتاز یازگیطًسُ
 تَلیس زاًف ٍ هحهَل ؾَز آٍض.  ،ووه زاًكگاُ تِ افعایف ؾطهایِ راهؼِ ،زاًف حطٍت آفطیي

 زاًف هحَضی

 ،تؿلظ تط تغییطات ،َّقوٌسی زاًكگاُ ،اضائِ ضاُ حل تطای هحطن تغییط ،ّای تغییط زض راهؼِ قٌاؾایی هحطن
تغییط هتٌاؾة تا تغییط  ،پاضن فٌاٍضی ،ّای قٌاؾایی هخل زایطُ اتتىاض ؾٌؿَض، قٌاؾایی ؾطیغ تغییطات

تغییط ؾاذتاض  ،قٌاؾایی ؾطیغ ضلاتت ٍ پیچیسگی هحیظ ،ـ تغییطاتپصیط ،ػسم هماٍهت زض تطاتط تغییط، راهؼِ
 اؾتمثال اظ تغییطات.  ،زاًكگاُ هتٌاؾة تا تغییط، تغییط تِ ػٌَاى فطنت

َّقوٌسی ًؿثت 
 تِ تغییطات

پصیطی  اًؼغاف
ؾاظهاًی/فطاوٌكی 

 تَزى

، ٍضٍز ؾطیغ تغییطات زض تطًاهِ زضؾی، تَاًایی تَلف واضّای ًازضؾت، تَاًایی پصیط زاًكگاُ اًؼغاف
راتزایی هٌاتغ، تْطُ تطزاضی ؾطیغ اظ تغییطات، تَاًایی ٍاضز وطزى ؾطیغ هحتَای رسیس زض تطًاهِ، تَاًایی 

 گطٍُ آهَظقی زض ضاؼ.  ،هطاتثی ٍ افمی ، غیط ؾلؿلِپصیط ّای رسیس، ؾاذتاض چاته، اًغثاق ایزاز ؾطیغ ضقتِ

ؾاذتاض 
 پصیط اًغثاق

واضآفطیٌاًِ، نٌسٍق گصاضی  ؾطهایِ ،حوایت هالی اظ واضآفطیٌی ،ػسم اتىا تِ هٌاتغ زٍلتی ،هٌاتغ هالی هتٌَع
ّای  زضآهس حانل اظ ووه ،زضآهس حانل اظ قْطیِ، فقسُ تِ پػٍّ ُتَزرِ اذتهال زاز ،گصاضی ؾطهایِ

 ،ّای هطزهی ّسایا ٍ ووه ،فطٍـ ذسهات آهَظقی ٍ پػٍّكی ،گصاضی ٍ هَلَفات ؾطهایِ زضآهس، زٍلتی
 اؾتملال هالی. ، ّای هالی اظ پػٍّكگطاى حوایت ،رصب هٌاتغ هالی ،زاًكزَیی زضآهس حانل اظ ذسهات

 اؾتملال هالی هٌاتغ هتٌَع هالی

فطٌّگ  ،راهؼِ هؿائلاّویت تِ  ،یپصیط تكَیك واض گطٍّی ٍ ضیؿه ،احتطام تِ تٌَع آضا ،فطٌّگ واضآفطیٌی
فطٌّگ تَاًوٌس ؾاظی ًیطٍی  ،قطاوت فطٌّگ واضآفطیٌی ،فطٌّگ تكَیك ذلالیت ،زاًف تِ ػٌَاى ؾطهایِ

 فطٌّگ اػتواز.  ،فطٌّگ چٌس نسایی ،فطٌّگ تطٍظ وطزى ًیطٍی اًؿاًی ،اًؿاًی

فطٌّگ 
 واضآفطیٌاًِ

فطٌّگ قطاوت ٍ 
 طیٌیواضآف

ّا، قطاوت تانٌؼت،  قطاوت تیي الوللی، قطاوت ذهَنی، قطاوت تا زیگط زاًكگاُ، ّا قطاوت تا زیگط ترف
 قطاوت تا زٍلت. 

قطاوت 
 ؾاظهاًی

، یازگیطًسُ پصیط ، تطٍظ، چٌس هْاضتی، تغییطپصیط ، اًغثاقپصیط واضوٌاى واضآفطیي، چاته، ًماز، ذلاق، اتْام
 ی، زاضای ضٍحیِ واض تیوی. گیط تهوینزاضای تَاًایی  ٍ الؼوط هازام

 ًیطٍی اًؿاًی واضآفطیي واضوٌاى چاته

زض قطاوت  ظاًسا چكن ،آیٌسُ پػٍُ، ضاّثطزی تطای واضافطیٌی اًساض چكن ،ضاّثطزی زض ازاضُ زاًكگاُ اًساض چكن
اضازُ  ،پصیط ضیؿه ،زض تحطاى ترف الْام ،تغییطپصیط ،ترف الْامضّثطی  ،ضّثطی فطّوٌس ،ضّثطی لَی ،تا نٌؼت

 ّای ًَیي ضّثطی.  تؿلظ تط ؾثه ،رصاتیت قرهیتی ،ًفؼاى حؿاؼ تِ ًیاظّای شی ،آٌّیي زض تؼمیة اّساف

ضّثطی 
ٍ  ترف الْام
 ظاًسا چكنزاضای 

یازگیطی اوتكافی ٍ ذلالیت  ،واضآهَظی قٌاذتی ،یازگیطی هَلؼیتی ،تطًاهِ زضؾی قغل هحَض ٍ ًیاظ هحَض
 پایگاُ ،اضظقیاتی تاظذَضز هحَض ،تسضیؽ هؿالِ هحَض ٍ هكاضوتی ،فضا ٍ اتعاض آهَظقی هتٌَع ،هحَض

تطًاهِ زضؾی 
 واضآفطیٌاًِ

تطًاهِ زضؾی واضآفطیٌاًِ 
 ٍ هثتٌی تط فٌاٍضی ضٍظ

، ّای اعلاػاتی زیزیتال پایگاُ ،تالآظهایكگاُ زیزی ،وتاتراًِ زیزیتال، ّای هزاظی ولاؼ ،اعلاػاتی الىتطًٍیىی
 قطاوت تا تىٌَلَغی.  ،تىٌَلَغی ضٍظ

 فٌاٍضی پیكطفتِ
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ٍ  ّا هلان، هضاهیي)اتؼاز تَنیفایي وِ تا تَرِ تِ 

اظ تِ تٌْایی تطای زؾتیاتی تِ زضوی راهغ  (ًكاًگطّا

وافیی ؾاظهاًی زاًكگاُ واضآفطیي ّا چاضچَب ٍیػگی

هضاهیي زض لالة ًیؿــت؛ لاظم اؾــت ضٍاتظ تیي ایي  

 . (1)قىل هفَْهی تَنیف قًَس یه چاضچَب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّای ػلَم پعقىی ّای ؾاظهاًی تأحیطگصاض تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض زاًكگاُ چاضچَب ٍیػگی: 1شکل 

 

تط واضآفطیٌی  تأحیطگصاض یؾاظهاً یّا یػگیٍ چاضچَب

تؼس  7اظ ، (1)قىل ی ػلَم پعقىیّا زض زاًكگاُ ؾاظهاًی

پصیطی  اًؼغاف، یازگیطًسُؾاظهاى ، یی تِ راهؼِگَ پاؾد)

قطاوت  فطٌّگ، اؾتملال هالی، ؾاظهاًی/ فطاوٌكی تَزى

تطًاهِ زضؾی ، ًیطٍی اًؿاًی واضآفطیي، ٍ واضآفطیٌی

 هلان 15واضآفطیٌاًِ ٍ هثتٌی تط فٌاٍضی پیكطفتِ( ٍ 

ووه تِ ، ووه تِ التهاز راهؼِ، راهؼِاضتمای ؾلاهت )

، زاًف آهَذتگاى واضآفطیي، ایزاز راهؼِ واضآفطیي

، َّقوٌسی ؾاظهاًی، زاًف هحَضی، ًَآٍضی

، فطٌّگ واضآفطیٌاًِ، هٌاتغ هالی هتٌَع، پصیط ؾاذتاضاًغثاق

ٍ  ترف الْامضّثطی ، واضوٌاى چاته، قطاوت ؾاظهاًی

فٌاٍضی ، تطًاهِ زضؾی واضآفطیٌاًِ، اًساض چكنزاضی 

کارکىان 

 چابک 

 رٌبزی 

 بخشالٍام

ٌای ساسماوی تأثیزگذار بز َیژگی

 کارآفزیىی ساسماوی

پذیزی َ اوعطاف استقلال مالی 

 فزاکىشی بُدن

گُیی بً پاسخ

 امعًج

یادگیزوذي 

 َ

 یاددٌىذي

 

فزٌىگ شزاکت 

 َ کارآفزیىی

بزوامً درسی 

 کار آفزیىاوً

ویزَی 

اوساوی 

 کارافزیه

ارتقای 

سلامت 

 جامعً

جامعً 

کار 

 آفزیه

ساختار 

اوطباق 

 پذیز

مىابع  ٌُشمىذی

مالی 

 متىُع

داوش 

 محُر

 وُآَر

کمک 

بً 

 اقتصاد 

شزاکت 

 ساسماوی 

فزٌىگ 

 کارآفزیىی

بزوامً 

 درسی 

فىاَری 

 پیشزفتً
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وِ زض ازاهِ ّط یه اظ اتؼاز ٍ  اؾت پیكطفتِ( تكىیل قسُ

ی ّا ًوًَـِ ًمـل لَل ی آى اضائِ ٍ ؾپؽّا هلان

 . قَز هی تیـاى ّط تؼسشیـل  وٌٌسگاى هكاضوت
 

  :یی بٍ جامعٍگً پاسخ

ی ّا َب ٍیػگیچچاض تحمیك یىی اظ اتؼازی ّا عثك یافتِ

تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض  تأحیطگصاضؾاظهاًی 

یی تِ راهؼِ تَز وِ گَ پاؾدی ػلَم پعقىی ّا زاًكگاُ

ووه تِ ، راهؼِاضتمای ؾلاهت  هلان ووه تِ 4ایي تؼس اظ 

ووه تِ ایزاز راهؼِ واضآفطیي ٍ تطتیت ، التهاز راهؼِ

رَاهغ تِ . ل قسُ اؾتزاًف آهَذتگاى واضآفطیي تكىی

وٌٌس ٍ اًتظاض  هی گصاضی زلایل هرتلف زض زاًكگاُ ؾطهایِ

زض آهَظـ  گصاضی تاقس ٍ ؾطهایِ گَ پاؾدزاًكگاُ  زاضًس

ضقس ، زض راهؼِ ٍضی تْطُزاًكگاّی هٌافؼی هاًٌس افعایف 

ًیطٍی واض واضآفطیي ٍ زاًف ، اضتمای ؾلاهت، التهازی

یىی اظ  .تَلیس قسُ تطای آًاى زاقتِ تاقس

اًتظاضات راهؼِ اظ زاًكگاُ ػلَم  تِ وٌٌسگاى هكاضوت

 گَیس: هی وٌس ٍ هی پعقىی زض ایي ػهط اقاضُ

تَاى تِ آى اقاضُ وطز ایي اؾت وِ  هی یىی اظ هَاضز وِ"

اًتظاضات راهؼِ اظ زاًكگاُ تغییط وطزُ ٍ ّوِ تَلغ 

، راهؼِ ووه وٌساضتمای ؾلاهت زاضًس وِ زاًكگاُ تِ 

تحطن رؿواًی افطاز ، ؾالن ضا تطٍیذ ًوایس ػازت غصایی

 ٍضی تْطُ، ضا افعایف زّس ٍ تِ ضقس التهازی راهؼِ

حطوت راهؼِ اظ ، ٍ تْثَز هحیظ ظیؿت ّا ؾاظهاى

التهاز ًفتی تِ یه التهاز چٌس هحهَلی ووه 

 . "(8وٌس)م

زاًف آهَذتگاى  زیگطی اظ لعٍم تطتیت وٌٌسگاى هكاضوت

 گَیس:  هی َم پعقىی ؾريی ػلّا واضآفطیي زض زاًكگاُ

ضاُ حلی تطای هؿائل ، زاًف آهَذتگاى تایس ًَآٍض تاقي"

راهؼِ تاقي ًِ تاضی تط زٍـ راهؼِ؛ زاضای ضٍحیِ 

ای  اذلاق حطفِ، تاقيپصیطی  یتهؿؤٍلٍظیفِ قٌاؾی ٍ 

ی اضتثاعی ٍ تحلیلی هٌاؾة ّا هْاضت، ضٍ ضػایت وٌي

زض ، تسًٍي ی راهؼِگَ پاؾدذَزقًََ ضا ، زاقتِ تاقي

 . "(3یت وٌي)مهؿؤٍلهماتل هحیظ ظیؿت احؿاؼ 
 

 :ساسمان یادگیزودٌ

ی ؾاظهاًی ّا َب ٍیػگیچچاض یىی اظ اتؼاز زیگط 

ی ػلَم ّا تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض زاًكگاُ تأحیطگصاض

هلان  2ؾاظهاى یازگیطًسُ اؾت وِ ایي تؼس اظ ، پعقىی

رْاى زض . قسُ اؾتًَآٍضی ٍ زاًف هحَضی تكىیل 

تایس یازگیطًسُ ٍ زاًف تٌیاى تاقٌس ٍ  ّا اهطٍظ زاًكگاُ

تغَض پیَؾتِ زاًف رسیس تَلیس ٍ تِ ؾطػت آى ضا تَظیغ 

اگط زاًكگاُ . ٍ تِ هحهَلات هَضز ًیاظ راهؼِ تثسیل وٌٌس

 تِ ایي نَضت ػول وٌس تثسیل تِ یه زاًكگاُ یازگیطًسُ

یىی اظ ههاحثِ قًَسگاى تِ لعٍم زاًف . قَز هی

 وٌس ٍ هی ی ػلَم پعقىی اقاضُّا هحَضی زض زاًكگاُ

 گَیس: هی

تٌْا زاًكزَ ٍ اؾتاز ًثایس یازگیطًسُ تاقٌس تلىِ ذَز "

هسام زاًف رسیس تَلیس ، زاًكگاُ ًیع تایس یازگیطًسُ تاقس

ی هَضز ًیاظ ّا وٌس ٍ تِ ؾطػت ایي زاًف ضا تِ ضاُ حل

لیسات چٌاًچِ زاًكگاّی ًتَاًس تَ، راهؼِ تثسیل ًوایس

تثسیل وٌس  راهؼِ هؿائلی ّا زاًكی ذَز ضا تِ ضاُ حل

 ".(5لاػستا اضظـ چٌساًی ًساضز)م

ًیاظ تِ ًَآٍضی زض  زض ظهیٌِ زیگطی وٌٌسگاى هكاضوت 

 گَیس: هی ی ػلَم پعقىیّا زاًكگاُ

زض زاًكگاُ زاًف ٍرَز زاضُ ٍلی تِ هحهَلات "

وٌین قِ وِ ترَاین تِ تاظاض اضائِ  ًوی ٍذسهات تثسیل

. تٌاتطایي ًِ ؾَزی تِ زاًكگاُ هیطؾِ ٍ ًِ تِ راهؼِ

آظازاًِ  تطای ًَآٍضی تایس اتاق فىطی تاقِ وِ ًیطٍی واض

ی ًَ پازاـ تسى تا ّا ی ذَز ضا هغطح ٍ تِ ایسُّا ایسُ

ًَآٍضی زض رایی تَرَز هیاز وِ تِ ، اًگیعُ ایزاز تكِ

تٌَع احتطام گصاقتِ تكِ ٍ زض رایی وِ فمظ هسیط 

ًسُ تاقِ ٍ تِ ًظطات ؾایط اػضاء احتطام ًصاضُ گیط ینتهو

 . "(7ظیاز تا ًَآٍضی ضٍتطٍ ًویكین)م

ؾاذتاض تاظ زض زاًكگاُ ضا لاظهِ  زیگطی وٌٌسُ هكاضوت

 گَیس: هی زاًس ٍ هی ًَآٍضی
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هطظّای زاًكگاُ تایس تاظ تاقِ یؼٌی زاًكگاُ تایس "

نٌؼت ٍ تا  ٍ ؾاذتاض تاظ زاقتِ ٍ افطاز تطاحتی ًظط تسى

اگط زاًكگاُ هیرَاز . ی زیگط اضتثاط تطلطاض وٌٌسّا ترف

ی ّا واضآفطیي تاقِ تایس راهغ ٍ نٌؼت هٌثؼی تطای ایسُ

ایي وِ تْتطیي اضظقیاب تطای . ًَ تطای زاًكگاُ تاقي

زاًكگاُ واض آفطیي اؾت یا ًِ راهؼِ ٍ هطزم 

 ."(11ّؿتٌس)م

 
  :ساسماوی ي فزاکىشی بًدنپذیزی  اوعطاف

ؾاظهاًی ٍ فطاوٌكی تَزى تؼس زیگط اظ پصیطی  اًؼغاف

تط واضآفطیٌی  تأحیطگصاضی ؾاظهاًی ّا چاضچَب ٍیػگی

ایي تؼس اظ . ی ػلَم پعقىی اؾتّا ؾاظهاًی زض زاًكگاُ

تكىیل قسُ  پصیط هلان َّقوٌسی ٍ ؾاذتاض اًغثاق زٍ

 اظ ضطٍضیاتپصیطی  زض ایي ػهط اًؼغاف. اؾت

ی ػلَم ّا زاًكگاُ. اؾتی ػلَم پعقىی ّا زاًكگاُ

پعقىی تایس ایي ضطٍضت ضا زضن وطزُ ٍ تِ ؾوت 

زض زاًكگاُ . حطوت وٌٌس تط تیفپصیطی  اًؼغاف

تَاًس تِ یه ضٍـ لاتل  هی هٌاتغ زاًكگاُ پصیط اًؼغاف

اًؼغاف ٍ ؾیال زض پاؾد تِ ًیاظّای گًَاگَى ٍ حال 

تحج  وٌٌسگاى هكاضوتیىی اظ . تغییط راتزا قَز

 گَیس: هی وٌس ٍ هی ظهاًی ضا تاظَّقوٌسی ؾا

ذكه ٍ اًؼغاف ًاپصیط ، تاقِ پصیط اًؼغاف زاًكگاُ تایس"

ٍ ػولىطز ذَز ضا تطای  ّا تایس تِ ؾطػت تطًاهِ، ًثاقِ

، تطعطف وطزى ًیاظّای فطزی ٍ گطٍّی هكتطیاى

زاًكزَیاى ٍ راهؼِ هَضز تاظتیٌی ٍ تزسیس ًظط لطاض زّس 

ذَز اًؼغاف ًكاى ٍ هتٌاؾة تا ًیاظّای راهؼِ اظ 

  ."(14زّس)م

ؾاظهاًی زض پصیطی  زیگطی زض ظهیٌِ اًغثاق وٌٌسُ هكاضوت

 گَیس: هی ی ػلَم پعقىیّا زاًكگاُ

ی هؼتثط ّا زض زاًكگاُ، تاقِ پصیط زاًكگاُ تایس اًؼغاف"

ٍلتی تغییطی ایزاز هیكِ ایي تغییطات ؾطیغ ٍاضز ؾط 

افتِ ٍ  ًوی ٍلی زض وكَض ها ایي اتفاق، فهل زضٍؼ هیكِ

زاًكگاُ اذتیاض ، لسیوی تالی هًَسُ ّا ذیلی اظ ؾط فهل

تًَِ چیعی ضا وِ  ًوی ًساضُ ٍپصیطی  لاظم تطای اًؼغاف

. زضؾت واض ًویىٌِ هتَلف ٍواض نحیح قطٍع وٌِ

تِ عَض  زاًكگاُ تایس اذتیاض زاقتِ تاقِ وِ هٌاتغ ذَز ضا

غِ ترهیم ٍ هٌاتغ ضا اظ یه ًمغِ تِ ًمپصیطی  اًؼغاف

 . "(8زیگط را تِ را وٌس )م 

 
  استقلال مالی:

. زیگط یافتِ ایي تحمیك اؾتملال هالی زاًكگاُ اؾت

ی ػلَم ّا اؾتملال هالی تِ ایي هؼٌی اؾت وِ زاًكگاُ

اظ هٌاتغ هتٌَع  ّا تَزرِ آى، پعقىی تایس ذَزوفا تاقٌس

. قَز ٍ فمظ هتىی تِ تَزرِ زٍلتی ًثاقٌس تأهیي

 ظهیٌِ لعٍم اؾتملال هالی زاًكگاُ زضای  وٌٌسُ هكاضوت

 گَیس: هی

تَزرِ ، ای هالی ضٍتطٍ قسُ اًسّ هحسٍزیتزاًكگاُ تا "

ضخ زازُ وِ لاػستا ضٍی تَزرِ  ّا تحطین، زٍلتی ون قسُ

پؽ زاًكگاُ ًثایس تِ تَزرِ ، زاًكگاُ ّن احطگصاض تَزُ

تِ ، زٍلتی اتىا وٌِ ٍ تایس هٌاتغ زضآهسی ذَز ضا هتٌَع وٌِ

وٌِ ٍ زض اظای آى ذَاّاى  اضائِراهؼِ ذسهات 

 . "(9راهؼِ زض زاًكگاُ تكِ)م گصاضی ؾطهایِ

 گَیس: هی زیگطی زض ایي ظهیٌِ وٌٌسُ هكاضوت

تایس ذَز وفا تاقٌس تطای ایي اهط تایس  ّا زاًكگاُ"

ی ّا یی تطای نٌؼت ٍ زیگط ترفّا تحمیمات ٍ پطٍغُ

ػٌَاى هكاٍضاى ٍ راهؼِ اًزام زٌّس ٍ اظ اؾاتیس تِ 

واضگعاضاى واضآفطیٌی زضنٌؼت اؾتفازُ قَز ٍ تِ ایي 

 ."(15زضآهس ظایی قَز)م  ّا تطتیة تطای زاًكگاُ

 
 فزَىگ شزاکت ي کارآفزیىی:

فطٌّگ قطاوت ٍ واضآفطیٌی ًیع یىی اظ اتؼاز چاضچَب  

عطاحی قسُ اؾت وِ اظ زٍ هلان قطاوت ؾاظهاًی ٍ 

زاًكگاُ تایس تطای . تفطٌّگ واضآفطیٌی تكىیل قسُ اؾ

تَلیس ٍ اًتمال زاًف ٍ تطتیت زاًف آهَذتگاى واضآفطیي 

ی هرتلف زض ؾغح هلی ٍ ّا ترف، نٌؼتّا،  تا ؾاظهاى

تا قطوت . قطاوت ٍ ّوىاضی زاقتِ تاقٌس تیي الوللی
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رطیاى زاًف تؿْیل ٍ زاًف  ّا زاًكگاُ تا زیگط ترف

یىی اظ . قًَس هی آهَذتگاى هتٌاؾة تا ًیاظ راهؼِ تطتیت

 گَیس: هی زض ظهیٌِ فطٌّگ واضآفطیٌی وٌٌسگاى هكاضوت

ترَاى تِ ؾوت واضآفطیٌی حطوت وٌي  ّا اگط زاًكگاُ"

تایس فطٌّگ واضآفطیٌی ٍ ًَآٍضی هَضز تكَیك لطاض 

اگط فطٌّگ واضآفطیٌی زض زاًكگاُ ٍرَز ًساقتِ ، تگیطُ

ٍ زاًكگاُ تِ  تطُ ًوی تاقِ ّطچمسض ّعیٌِ تكِ ضاُ تزایی

 ."(1ضُ)م ًوی وت واض آفطیي قسى پیفؾ

 زض ظهیٌِ فطٌّگ واضآفطیٌی زیگطی وٌٌسُ هكاضوت 

 گَیس: هی

زض فطٌّگ واضآفطیي تغییط فطنت هحؿَب هیكِ ًِ "

، آضای گًَاگَى، وٌي هی ّوِ اظ تغییطات اؾتمثال، تْسیس

هَضز تكَیك لطاض هیگیطُ ٍ تِ پصیطی  ضیؿه، واض گطٍّی

  ."(6هیكِ)ماػتواز  ًیطٍی اًؿاًی

قطاوت ؾاظهاًی زض  تِ وٌٌسگاى هكاضوتیىی اظ 

 گَیس: هی ٍ زض ایي ظهیٌِ ی ػلَم پعقىی اقاضُّا زاًكگاُ

ی هلی ٍ تیي ّا زاًكگاُ ػلَم پعقىی تایس تا ؾاظهاى"

. الوللی قطاوت زاقتِ ٍ تاػج حل هكىلات آًْا تكًَس

قطاوت تاػج هیكِ زٍ عطف اظ هعایای ّوسیگط اؾتفازُ 

تسٍى قطاوت زاًكگاُ فاضؽ التحهیلاًی تطتیت هیىٌِ  وٌي؛

تیي زاًكگاُ ٍ ، وِ ًویتًَي هكىل راهؼِ ضا تطعطف وٌي

نٌؼت تایس تؼاهل ٍرَز زاقتِ تاقِ تا زاًكگاُ تِ ؾوت 

 ."(2واضآفطیي قسى حطوت وٌِ)م

 
 ویزيی اوساوی کارآفزیه: 

چاضچَب  ًیطٍی اًؿاًی واضآفطیي یىی زیگط اظ اتؼاز

اظ زٍ هلان ًیطٍی اًؿاًی واضآفطیي  اؾت وِ اؾترطاری

تكىیل قسُ  اًساض چكنٍ زاضای  ترف الْامٍ ضّثطی 

یی هاًٌس ّا هْاضتًیطٍی واض زاًكگاُ تایس زاضای . اؾت

، ی اضتثاعیّا هْاضت، ضٍحیِ واض تیوی ٍ گطٍّی

، الؼوط هازامظطفیت یازگیطی  ای، ی هیاى ٍظیفِّا هْاضت

یىی اظ . تاقٌسپصیطی  تفىط اًتمازی ٍ اًغثاق

 زض ظهیٌِ ًیطٍی اًؿاًی زاًكگاُ وٌٌسگاى هكاضوت

 گَیس: هی

وِ ای  تِ گًَِ، تایس واضآفطیي تاقِ ًیطٍی واض زاًكگاُ"

احؿاؼ وٌِ تطای یه هؿالِ تیف اظ یه ضاُ حل ٍرَز 

تایس هؿائل ضا تا اؾتسلال پیف تثطى ٍ لسضت ، زاضُ

قطایظ هثْن ضٍتطٍ زاقتِ تاقي ٍ تتًَي تا گیطی  تهوین

 . "(7ذَزقًََ ّواٌّگ وٌي)م تغییطات ضٍظ، تكي

ضاّثطزی زض ازاضُ  ظاًسا چكنزیگطی زاقتي  وٌٌسُ هكاضوت

 گَیس: هی زاًس ٍ هی زاًكگاُ ػلَم پعقىی ضا ضطٍضی

ضاّثطزی  ظاًسا چكنزاًكگاُ ٍ هسیطاى آى تایس زاضای یه "

وٌي ٍ تطای تطای واضآفطیٌی هؼیي  یی ضاّا تاقي ٍ اٍلَیت

زاًكگاُ اگط هیرَاز ، تاقي تیٌی زاقتِ آیٌسُ پیف

ضاّثطزی زض هَضز  اًساض چكنواضآفطیي تاقِ تایس 

 ."(13واضآفطیٌی زاقتِ)م

ٍ  ترف الْاماظ ضّثطی  ًیع وٌٌسگاى هكاضوتیىی اظ  

 گَیس: هی تحَل گطا زض زاًكگاُ ػلَم پعقىی ؾري

زض ، گطا تاقيضّثطاى زاًكگاُ ػلَم پعقىی تایس تحَل "

، تغییطات تاقي ترف الْامٍ ًااهیس وٌٌسُ  قطایظ تحطاًی

تِ  اػتواز اضازُ آٌّیٌی زض تؼمیة اّساف زاقتِ ٍ زاضای

ًؿثت تِ ًیاظّای راهؼِ ، تاقي پصیط ضیؿه ٍ ًفؽ تالا

حؿاؼ ٍ زض هَالغ ًااهیسی تهویوات ًزات ترف 

 ." (1تگیطى)م

 
 فىايری پیشزفتٍ:مبتىی بز  بزوامٍ درسی کارآفزیىاوٍ ي

فٌاٍضی پیكطفتِ زیگط تؼس  تطًاهِ زضؾی واضآفطیٌاًِ ٍ 

چاضچَب اؾترطاری اؾت وِ اظ زٍ هلان تطًاهِ زضؾی 

تطًاهِ . واضآفطیٌاًِ ٍ فٌاٍضی پیكطفتِ تكىیل قسُ اؾت

تایس ًیاظ هحَض ٍ واضآفطیٌاًِ تاقس ٍ اظ فٌاٍضی  زضؾی

پكتیثاًی اظ ، پیكطفتِ رْت ؾاظهاًسّی هحتَای تطًاهِ

ؾاظهاًسّی ، غٌی ؾاظی هحتَای تسضیؽ، ؾثه یازگیطی

ًظام اضظقیاتی ٍ تاظذَضز هساٍم ٍ اضظقیاتی الىتطًٍیىی 

اظ تطًاهِ زضؾی واض  ًیع وٌٌسگاى . هكاضوتٌساؾتفازُ و

 گَیٌس: هی آفطیٌاًِ ؾري

تا یه تطًاهِ زضؾی ؾازُ وِ  زضحال حاضط زاًكزَیاى "
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وٌِ هرالفٌس ٍ ذَاّاى یه ّطچِ اؾتاز ترَاز تسضیؽ 

قغل هحَض تَزُ وِ تِ اقتغال اًٍْا ووه  تطًاهِ زضؾی

زض ٍالغ اًٍْا ًیاظ زاضى اًٍچِ وِ تِ اٍى ًیاظ زاضى ، وٌِ

 ."(12یاز تگیطى ًِ اًٍچِ اؾتاز توایل تِ گفتي اٍى زاضُ)م

 گَیس: هی زیگطی زض ایي ظهیٌِ ههاحثِ قًَسُ

آهَظـ ػیٌی  تط واضػولی ٍ تأویسزض تطًاهِ زضؾی تایس "

، ی عثیؼی ٍ انیل اتفاق تیفتِّا آهَظـ زض هحیظ، تاقِ

تط یازگیطی هثتٌی تط هؿالِ تاقِ ٍ فضای  تأویس

، ولاؼ زضؼ تاقِ آهَظقی ًثایس فمظ هٌحهط تِ

تایس فضای آهَظقی . . . تیواضؾتاى ٍ، ولاؼ، واضذاًِ

  ."(1تاقِ)م

ًیع اظ فٌاٍضی ٍ ًمف آى زض  وٌٌسگاى هكاضوتیىی اظ 

 گَیس: هی ٍ تطًاهِ زضؾیّا  زاًكگاُ

یی وِ تَرَز اٍهسُ ّا زضحال حاضط تا تىٌَلَغی"

، قسُتط  ذیلی ضاحت ّا ٍ ؾایط ؾاظهاى ّا قطاوت زاًكگاُ

، تًَي وتاتراًِ زیزیتال ّا هی تغَض هخال زاًكگاُ

ی اعلاػاتی ّا پایگاُ، ولاؼ هزاظی، آظهایكگاُ زیزیتال

تِ اقتطان  ّا یزیتال ذَز ضٍ تا ؾایط زاًكگاُز

 . "(3تصاضى)م

 گَیس: هی زیگطی زض ایي ظهیٌِ فٌاٍضی وٌٌسُ هكاضوت

ی ػلَم پعقىی تایس تِ تىٌَلَغی ضٍظ هزْع ّا زاًكگاُ"

، تكي ٍ اظ تىٌَلَغی اعلاػات تطای قطاوت تا افطاز

ایي هعیت ، اؾتفازُ وٌي ّا ٍ زاًكىسُ ّا ترفّا،  ؾاظهاى

تاػج هیكِ وِ اظ ّطرا ٍ زض ّط ظهاى تِ زاًف ٍ 

 ".(7اعلاػات زؾتطؾی زاقتِ تاقي)م

 

 بحث

 یؾاظهاً یّا یػگیٍّسف ایي تحمیك عطاحی چاضچَب 

ی ػلَم ّا زض زاًكگاُ تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی تأحیطگصاض

 یّا یػگیٍ چاضچَب، عثك ًتایذ تحمیك. پعقىی تَز

زض  تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی تأحیطگصاض یؾاظهاً

هلان تكىیل  15ٍ  تؼس 7اظ ، ی ػلَم پعقىیّا زاًكگاُ

ی ؾاظهاًی ّا َب ٍیػگیچچاض یىی اظ اتؼاز. قسُ اؾت

 ّا تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض زاًكگاُ تأحیطگصاض

اگط چِ تحمیمی وِ تغَض واهل . یی تِ راهؼِ تَزگَ پاؾد

ی ػلَم ّا اُواضافطیٌی ؾاظهاًی زض زاًكگ تِ ّوِ اتؼاز

 هاًٌس هحمماًی یافت ًكس؛ اها ،پطزاذتِ تاقسپعقىی 

فسایی ٍ ، (13هَؾَی ٍ ّوىاضاى)، (12نازلی ٍ ّوىاضاى)

تْعازی ٍ ، (15همسؾی ٍ ّوىاضاى)، (14ّوىاضاى)

زض تحمیك ذَز  (18وطاچی ٍ ّوىاضاى)تالطی ، (9ّوىاضاى)

 ایي. رساگاًِ اقاضُ ًوَزًس ّا تِ نَضت ٍیػگی تؼسازی تِ

ی ػلَم پعقىی تایس ّا زّس وِ زاًكگاُ هی ًتایذ ًكاى

ضقس ، راهؼِاضتمای ؾلاهت تِ  تاقٌس ٍ گَ پاؾد

اؾتفازُ هغلَب اظ هٌاتغ ّا،  ؾاظهاى ٍضی تْطُ، التهازی

یىی . عثیؼی ٍ تطتیت زاًف آهَذتگاى واضآفطیي ووه وٌٌس

تط  تأحیطگصاضی ؾاظهاًی ّا َب ٍیػگیچچاض اظ اتؼاز زیگط

ػلَم پعقىی ی  ّا واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض زاًكگاُ

 هحمماًی هاًٌس زال هىطٍ. یازگیطًسُ تَزى زاًكگاُ اؾت

(Dalmarco) (19ٍ ّوىاضاى) ،آضاًْا (Aranha)  ٍ

ػثاؾی ٍ ، (18تالطی وطاچی ٍ ّوىاضاى)، (20ّوىاضاى)

ًیع زض  (23ٍ نفطیاى ًاٍذی) (22ٍ زّماى ) (21ّوىاضاى)

یازگیطًسُ . اقاضُ ًوَزًس ّا ایي ٍیػگیتحمیك ذَز تِ 

 ی ػلَم پعقىی تِ ایي هؼٌی اؾت وِّا تَزى زاًكگاُ

ی ػلَم پعقىی تایس تغَض هساٍم زاًف رسیس ّا زاًكگاُ

تِ هحهَل ؾَزآٍض تثسیل ؾطیؼاً تَلیس ٍ ایي زاًف ضا 

تِ  تایس زاضای اتاق فىط تاقس ٍ زاًكگاُ تطای ایي واض. وٌس

ؾاظهاًی ٍ پصیطی  اًؼغاف. تگصاضزتٌَع آضا احتطام 

ی ّا چاضچَب ٍیػگی فطاوٌكی تَزى تؼس زیگط اظ

تط واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض  تأحیطگصاضؾاظهاًی 

، (23نفطیاى ًاٍذی). ی ػلَم پعقىی اؾتّا زاًكگاُ

، (24ظاضػی ٍ ّوىاضاى)، (18تالطی وطاچی ٍ ّوىاضاى)

 (27)یسالْی، (26ًَضٍظی)، (25اهیط اؾواػیلی ٍ ّوىاضاى)

، تٌاتطایي. اًسایي تؼس اقاضُ وطزُ ًیع تِ ایي تِ

ی ػلَم پعقىی تایؿتی َّقوٌس تاقٌس ٍ ّا زاًكگاُ

زض هحیظ ضا ؾطیغ قٌاؾایی ٍ ضاُ  ی تغییطّا هحطن

ضا  ّا هَضز ًیاظ تطای ضٍزضٍ قسى تا ایي هحطن یّا حل
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زیگط تؼس ایي چاضچَب اؾتملال هالی زاًكگاُ . زٌّس اضائِ

، (28ٍ ّوىاضاى)ظازُ  حؿیي، ی تحمیكّا یافتِتا  اؾت وِ

نفطیاى ، (21ػثاؾی ٍ ّوىاضاى)، (24ظاضػی ٍ ّوىاضاى)

، (15همسؾی ٍ ّوىاضاى) (29فطاهطظی ًیا)، (23ًاٍذی)

اؾتملال هالی تیاًگط ایي ًىتِ . ؾَ اؾتّن(27یسالْی)

ی ػلَم پعقىی تایؿتی هٌاتغ هالی ّا اؾت وِ زاًكگاُ

ی هرتلف راهؼِ ّا زض ترف، هتٌَع زاقتِ تاقس

ی ّا ٍ ووه گصاضی طهایٍِ اظ هحل ؾ ًوَزُگصاضی  ؾطهایِ

واضآفطیٌی  فطٌّگ قطاوت ٍ. هطزهی زضآهس زاقتِ تاقس

ػثاؾی ٍ . یىی اظ اتؼاز چاضچَب عطاحی قسُ اؾت ًیع

ٍ ظازُ  حؿیي، (23نفطیاى ًاٍذی)، (21ّوىاضاى)

ظاضػی ٍ ، (15همسؾی)، (29فطاهطظی ًیا)، (28ّوىاضاى)

ًیع زض  (25ٍ ّوىاضاى)اهیط اؾواػیلی ، (24ّوىاضاى)

 ایي تؼس ًكاى. اًستحمیمات ذَز تِ ایي ٍیػگی اقاضُ وطزُ

قطاوت  فطٌّگ واضآفطیٌی ٍ تایس ّا زّس وِ زاًكگاُ هی

اگط فطٌّگ واضآفطیٌی ٍ قطاوت ، ًْازیٌِ وٌٌس ؾاظهاًی ضا

 ّن ؾاظهاًی زض زاًكگاُ ٍرَز ًساقتِ تاقِ ّطچمسض

تِ ؾوت واض ّا  ًساضز ٍ زاًكگاُای  ّعیٌِ قَز فایسُ

ًیطٍی اًؿاًی واضآفطیي . ضًٍس ًوی آفطیٌی ؾاظهاًی پیف

ایي یافتِ تا . چاضچَب اؾترطاری اؾت یىی زیگط اظ اتؼاز

، (23نفطیاى ًاٍذی)، (21ًتایذ تحمیك ػثاؾی ٍ ّوىاضاى)

زض یه ضاؾتا  (29ًیا) فطاهطظی، (27یسالْی)، (15همسؾی)

تٌاتطایي ًیطٍی اًؿاًی زاًكگاُ ػلَم پعقىی تایس . اؾت

زاضای ضٍحیِ واض ، تحول اتْام تَاًوٌس زض، تطٍظ، واضآفطیي

 تطًاهِ زضؾی واضآفطیٌاًِ ٍ. تاقٌس ترف الْام تیوی ٍ

. فٌاٍضی پیكطفتِ زیگط تؼس چاضچَب اؾترطاری اؾت

اهیط اؾواػیلی ٍ ، (28ٍ ّوىاضاى)ظازُ  حؿیي

نفطیاى ، (21ػثاؾی ٍ ّوىاضاى)، (25وىاضاى)ّ

ًیع زض تحمیك ذَز تِ ایي ٍیػگی  (15همسؾی)، (23ًاٍذی)

ایي ًتایذ تِ ایي هؼٌی اؾت وِ تطًاهِ . اقاضُ وطزُ اًس

، تایس ًیاظ هحَض تاقس ٍ تِ هَفمیت قغلی ووه وٌس زضؾی

هتٌَع تاقس ٍ فمظ تِ ولاؼ زضؼ  فضای آهَظقی تایس

هتٌَع ٍ ًَیي آهَظقی زض ی ّا فٌاٍضی هحسٍز ًكَز ٍ اظ

ایي پػٍّف تا . اؾتفاز قَز ارطای تطًاهِ زضؾی

یی هاًٌس هكىل رلة ضضایت زضًٍی اّ هحسٍزیت

ػسم ّوىاضی لاظم ، تطای اًزام ههاحثِ وٌٌسگاى قاضوت

 . ضٍتطٍ تَز وٌٌسگاى هكاضوتتؼسازی اظ 

 

 گيري نتيجه

تطای تَاًس هثٌای هٌاؾثی  هی چاضچَب عطاحی قسُ

ی ػلَم پعقىی تِ ؾوت واضآفطیٌی ّا حطوت زاًكگاُ

ٍضؼیت هَرَز ، تَاى اظ عطیك آى هی ؾاظهاًی تاقس ٍ

 ی ػلَم پعقىی ٍّا واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض زاًكگاُ

. هَضز اضظیاتی لطاض زاز فانلِ آى تا ٍضؼیت هغلَب ضا

تا اًزام زازى یه  قَز هی پیكٌْاز عثك ًتایذ پػٍّف

ی اؾترطاد قسُ تطای ّا ضتؿت ٍیػگیتحمیك هیعاى وا

ی ػلَم پعقىی هَضز ّا واضآفطیٌی ؾاظهاًی زض زاًكگاُ

تحمیمی زض ظهیٌِ عطاحی الگَی ، تطضؾی لطاض گیطز

ی ػلَم پعقىی تا ؾایط ّا قطاوت ؾاظهاًی زاًكگاُ

 تا اًزام زازى یه تحمیماتی، ی راهؼِ اًزام قَزّا ترف

ضٍقي زض ظهیٌِ واضآفطیٌی تْیِ ٍ  ظاًسا چكنیه ؾٌس 

ؾاذتاض ؾاظهاًی پصیطی  هیعاى اًغثاق، تسٍیي قَز

، ی ػلَم پعقىی هَضز تطضؾی لطاض گیطزّا زاًكگاُ

ی زاًكگاُ تْیِ ٍ ّا الگَیی تطای هتٌَع وطزى زض آهس

ی فطٌّگ ؾاظهاًی حاهی ّا هؤلفِ، تسٍیي قَز

تسٍیي ی ػلَم پعقىی تْیِ ٍ ّا آفطیٌی زض زاًكگاُواض

 . قَز
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 تكىط، افطازی وِ زض ایي تحمیك تا ها ّوىاضی زاقتِ اًس

 . وٌین هی
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Abstract 

 
Introduction: According to the Transformation and Innovation Package in Medical Education, medical 

universities are expected to move to third generation (i.e., entrepreneurial) universities. This study 

endeavored to design a framework for organizational characteristics affecting organizational 

entrepreneurship in medical universities.  

Methods: Using content analysis method, 16 health management and higher education specialists were 

included in the study by purposive and snowball sampling. The method of data collection was semi-

structured interview and interviews were conducted in the participants’ professional contexts between April 

and October of the academic year 2020. To ensure the validity of the data, methods such as continuous 

review and simultaneous analysis of data, feedback to participants and observer review were used. Data 

were analyzed and coded manually by the researchers.  

Results: In this study, the framework of organizational characteristics affecting organizational 

entrepreneurship in medical universities was designed and the dimensions, criteria, and indicators of this 

framework were identified. According to this framework, organizational characteristics affecting 

organizational entrepreneurship consists of seven dimensions are like this: community responsiveness, 

knowledge and innovation, organizational intelligence and adaptability, financial independence, culture of 

partnership and entrepreneurship, entrepreneurial manpower, an entrepreneurial and technology-based 

curriculum.  

Conclusion: The framework of organizational characteristics affecting organizational entrepreneurship can 

be a good basis for the movement of medical universities towards organizational entrepreneurship. It is 

suggested that based on the framework of organizational characteristics, the current situation of 

organizational entrepreneurship in medical universities and its distance from the desired situation need to be 

evaluated.  
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