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 مقاله پصوهشی 

 

 درآموزش پسشکی بروامه تحول و ووآوري یفیک یبررس

 
 *ی، محسه اعرابياحمد مانیسل

 

 

 چكيده

 ،یتَسؼِ آهَزش پسشک ٌِیدر زه یراّبرد یّا برًاهِ يیبا تذٍ راىیدر ا یًظام آهَزش ػلَم پسشک ریاخ یّا سال یدر طمقدمه: 

ی طرح تحَل ًظام سلاهت است کِ در ّا ازجولِ گام ،یداشتِ است. برًاهِ تحَل ٍ ًَآٍری در آهَزش ػلَم پسشک یقابل تَجْ شرفتیپ
 راىیى ٍ هذًظرا درک صاحب يییتبپژٍّش بِ هٌظَر  يی. اذیکلاى کشَر ارائِ گرد یٍ راّبردّا ّا ، ًقشِّا استیبا ًگاُ بِ س 4931سال 

 اًجام شذ. یدر آهَزش پسشک یکشَر دربارُ سٌذ برًاهِ تحَل ٍ ًَآٍر یػلَم پسشک یّا داًشگاُ یارشذ آهَزش ػلَم پسشک

اطلاػات، از هصاحبِ استفادُ  یآٍر اًجام شذ. جْت جوغ 4931 در سال یهحتَ لیتحل کردیٍ با رٍ یفیهطالؼِ بِ رٍش ک يیاها:  روش

حَزُ بِ صَرت  يیاى اًظر صاحبًفر از  41اشباع بَد. تؼذاد  ذُیبر پذ یٍ حجن ًوًَِ هبتٌ هٌذ ّذف یریگ شذ. هطالؼِ با رٍش ًوًَِ
 ٍ لاًذهي اًجام شذ. نیْایگراًای  هرحلِ 1با استفادُ از رٍش  ّا دادُ سیالهَرد هصاحبِ قرار گرفتٌذ. آً یٍ تلفٌ یحضَر

کذّا  يیهَجَد ب یّا ٍ تفاٍت ّا . با تَجِ بِ شباّتذیکذ استخراج گرد 401در پژٍّش هجوَػا  کٌٌذگاى از سخٌاى شرکتنتايج: 

چالش ثبت ٍ  ،یذگیچیػبارت بَد از پ یپٌج تن اصل يیقرار دادُ شذ. ا هایِ درٍىدر قالب پٌج  ٍ بِ دست آهذ یهختلف رطبقاتیطبقات ٍ ز
 .ذیجذ یّا آهَزش ٍ افق سازی گفتواى ت،یجاهؼ ،یگسارش هحَر

 جادیهٌطقِ ٍ ا یّا داًشگاُ يیب هٌذ ّذفتؼاهل ٍ ارتباط  تیهَجب تقَ یدر آهَزش ػلَم پسشک یبرًاهِ تحَل ٍ ًَآٍرگيري:  نتيجه

 ذگاُیبرًاهِ )هطابق با د يیٍ ًقاط ضؼف ا. در ًظر گرفتي ًقاط قَت شذ یداًشگاّ یآهَزش در فضاّا یگفتواى تحَل ٍ ًَآٍر
 ًوایذ. کیًسد تیطرح را بِ ٍاقؼ يیا ییاجرا یریس برًاهِ ذتَاً هی اى(ًظر صاحب

 

 یفیٔغاِعٝ و ،یدر آٔٛزغ، آٔٛزغ پسؼى یتر٘أٝ تحَٛ ٚ ٘ٛآٚرهاي کلیدي:  واشه
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مقدمه 

تحمققك  ققه ٘اققاْ خرخاققٝ مققأاب ظققدٔ  خ ققرت ػ، در    

دظققسرض، پا ققاخر ٚ تاویفیقق ، ٚختعققسٝ تققٝ ٚ ققعی  ٘اققاْ 

 خ٘عا٘ی در آٖآٔٛزغ عّْٛ پسؼىی ٚ ویفی  ترتی  ٔٙاتع 

                                                 
(، مزکش مطالعات و توسعه آموسش اری)استاد یدکتز محسه اعزابنویسنده مسؤول:  *

. زانیالبزس، کزج، ا یدرماو یو بهداشت یداوشگاه علوم پششک ،یداوشکده پششک ،یپششک
arabi.moh@gmail.com 

و خدمات  یداوشگاه علوم پششک ،ی(، گزوه آموسش پششکاری)داوش یاحمد مانیسل دکتز

 (soleiman.ahmady@gmail.com) زانیتهزان، ا ،یبهشت دیشه یدرماو یبهداشت

 92/11/22، تاریخ پذیزش: 11/5/22اصلاحیه: ، تاریخ 92/4/22مقاله:  تاریخ دریافت

ی خمیقر ٘اقاْ آٔقٛزغ عّقْٛ     ٞقا  . در عی ظاَ(1ٚ2)خظ 

ی رخٞثقردی در زٔیٙقٝ   ٞا پسؼىی در خ رخٖ تا تاٚ ٗ تر٘أٝ

تٛظققعٝ آٔققٛزغ پسؼققىی، در خ ققٗ ٔعققیر پیؽققر   لاتققُ 

تٛجٟی دخؼسٝ خظ . خظٙاد تالادظسی خز لثیقُ شؽقٓ خ٘قاخز    

ی وّقی  ٞقا  ، ٘مؽٝ جأع عّٕی وؽٛر، ظیاظق  1444خ رخٖ 

ٝ    ٘ااْ ظ  جقأع  دٔ ، ٘مؽٝ جقأع عّٕقی ظقدٔ ، تر٘أق

ٖ    ٘ااْ عاِی آٔٛزغ  ظدٔ ِ خ رخٖ خز ٔقٛخرد لاتقُ روقر آ

 . (3)خظ 

رؼا ظر ع عّٓ، ٔٛخجٟٝ تا تغییرخب دخإی ٘ااْ ظدٔ  ٚ 
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ؼقاٜ، خز ٔقٛخردی    ی تقٝ ٔؽقىدب خ دقاد    ٌٛ پاظخ٘یاز تٝ 

 ٝ ی ٔٛجققٛد در ٞققا خظقق  وققٝ خ دققاد خـققدراب در تر٘أقق

. تقر خ قٗ خظقاض    (4)ظازد ٔی آٔٛزغ پسؼىی رخ  رٚری

ٚ رخٞثردٞای  ٞا ، ٘مؽٝٞا تا ٍ٘اٜ تٝ ظیاظ  1394در ظاَ 

ودٖ وؽٛر ٔؽ ؿ ٌرد ا وقٝ ٘اقاْ آٔٛزؼقی ٔقا )ٚ خز     

 جّٕٝ ٘ااْ آٔٛزغ عّْٛ پسؼىی( ٘یازٔٙقا تقازٍ٘ری وّقی   

تحقَٛ ٚ ٘قٛآٚری در آٔقٛزغ     ر خ ٗ رخظسا تر٘أٝ. دخظ 

عّْٛ پسؼىی تٛظظ ٔعاٚ٘  آٔٛزؼی ٚزخرب تٟاخؼق  ٚ  

ٝ  خٞقاخ   تحمقك  آٔٛزغ عّْٛ پسؼىی در رخظقسای   تر٘أق

 .  (5ٚ6)ظدٔ  تاٚ ٗ ٌرد ا ٘ااْ تحَٛ

ؼٙاظی  ر سی در خ ٗ ظٙا ٔثسٙی تر رٚغ ظغٛح تر٘أٝ

ٛر  ، عّٕی ظدٔ  ٚ ٔؽسُٕ تر ٔأٔ  تاٚ ٗ ٘مؽٝ جأع

 68 ظیاظ  وّی ٚ 12ٞا،  ٞا ٚ خرزغ خ٘اخز، تیٙػ شؽٓ

. ٕٞچٙیٗ ترجٕاٖ خظ  رخٞثرد ترخی تحمك ٞر ظیاظ 

تحمك خ ٗ ظٙا در تر٘أٝ تحَٛ ٘ااْ ظدٔ  ٔؽسُٕ تر 

ٔاب، ٔیاٖ ٔاب ٚ درخزٔاب ٘یس ترخی  دظساٚردٞای وٛتاٜ

ٞر ظیاظ  آٚردٜ ؼاٜ خظ . خ ٗ ظٙا تا خظسفادٜ خز ٔاَ 

٘فر خز  7ٚ تا ٔؽارو   (expert panel)فاٖپاُ٘ ٔس ف

تٝ  ی٘ارخٖ رٛزٜ آٔٛزغ پسؼى ـارةوارؼٙاظاٖ ٚ 

 (.3)ا ٌرد ٗ تاٚ ٝیـٛرب خِٚ

خز تر٘أققٝ تققٛدٜ تاؼققا،   یٚ تحققَٛ در ٞققر لعققٕس  رییققتغ

ٚ تقاٚر   رییق تغ یٞقا  اظ یتا ظ اٖ ٚ ٔدر رخٖ ٔا یٕٞرخٞ

ٚ  رییق خجقسخ  تغ  ٗ تر ٟٔٓتحَٛ، خز  ٗ خ یتٝ خ رت ؽ ؽاٖ خ

تحقَٛ خز     ر تر٘أٝ خظ . ِقاخ تحقم ٔقا     ی أٗ ٔٛ م

 (.7ماؾ ترمٛردخر خظ ) یسیٚ رعاظ  یخٕٞ

در مفقٛؾ   یٔٙاظقث  ٗیقی خٔر لازْ خظ  وقٝ تث  ٗ خ یترخ

ٜ  ٞقا  تعسٝ ٗ خ یٚخلع اٖ درنِ ٔدر عّقْٛ   یٞقا  در دخ٘ؽقٍا

 اٖ ق ٔدر اٌاٜ ق ٚ دخ٘عقسٗ د  اٖی.  ٟٕٓیدخؼسٝ تاؼ یپسؼى

رخ در آٔقٛزغ   یتحقَٛ ٚ ٘قٛآٚر  تٛخ٘ا رروق    ٔی تر٘أٝ

تٝ  سٛخ٘ایخٔر ٔ ٗ ٔضاعف تث ؽا. خ یظرعس یعّْٛ پسؼى

ٝ ٚ یٖ آٔٛزؼٔعؤٚلا تر٘أقٝ   یخجقرخ  ریدر ٔعق  زخرت ا٘ق

 ٗ ق . ٞقا  خز خ ا وٕه ٕ٘ا سیرٛزٜ ظدٔ  ٘ یآٔٛزغ عاِ

ٝ  یخـّ اٖ ٔدر تثییٗ درن پصٚٞػ  یآٔٛزؼق  یٞقا  تر٘أق

ٜ  یخٖ آٔٛزؼق ٘اقر  ـقارة ٚ  رخٖ )ٔا عّقْٛ   یٞقا  دخ٘ؽقٍا

 یدر آٔٛزغ عّقْٛ پسؼقى   ی( ظٙا تحَٛ ٚ ٘ٛآٚریپسؼى

وٝ درن خ رخد ٔ سّف در مفقٛؾ ظقٙا     ی. خز آ٘داخظ 

ٔسفقاٚب خز   یدر آٔقٛزغ عّقْٛ پسؼقى    یتحَٛ ٚ ٘قٛآٚر 

خدرخن لازْ خظق  تقا مقٛد     ٗ ق خ ٗیقی تث یترخ ،خظ  ٍر ىا 

خرتثاط ترلرخر وردٜ ٚ ٘ارختؽقاٖ   ٓیـٛرب ٔعسمٝ خ رخد ت

)تققٝ رٚغ  یفققیوی  ٔغاِعققٝ ٗ ققخ یرخرقق. عٓ ؼققٛ ا ققرخ جٛ

 ر سٝ ـٛرب پا ا ،ٞ ٗ تٝ خ یاتیدظس یٔحسٛخ( ترخ ُیتحّ

تثیققیٗ د ققاٌاٜ ٔققا رخٖ در  تققا ٞققا  خ ققٗ ٔغاِعققٝ .خظقق 

مفٛؾ ؼرخ ظ لازْ ترخی خجرخی ٔٛ ك تر٘أٝ تحقَٛ ٚ  

 خ٘داْ ؼا. ٘ٛآٚری در آٔٛزغ عّْٛ پسؼىی

 

 ها روش

تحّیقُ ٔحسقٛخی   ویفی تقٝ رٚغ  خی  پصٚٞػ را ر ٔغاِعٝ

( تققا رٚ ىققرد  Qualitative content analysis) ویفققی

. خ قٗ رٚغ وقٝ تقٝ ٔٙاقٛر     خظ  1396در ظاَ  لرخردخدی

  ٜ  ی ٔقسٗ تقٝ وقار   ٞقا  در ا   تفعیر رٞٙقی خز ٔحسقٛخی دخد

ٔققٙآ، واٌققاخری ٚ  تٙققای رٚد خز عر ققك  رخ ٙققا عثمققٝ ٔققی

 ٌردد. ٔی ٚ  ا خٍِٛٞا خ٘داْ ٞا ؼٙاظا ی تٓ

ٜ جأعٝ آٔاری  ی عّقْٛ  ٞقا  ؼأُ ٔا رخٖ آٔٛزغ دخ٘ؽقٍا

دخؼسٗ  وٙٙاٌاٖ پسؼىی وؽٛر تٛد ٚ ٔعیار خ٘س اب ؼرو 

ظٛختك خجرخ ی ٚ ٔا ر سی در خ فای عرح تحَٛ ٚ ٘ٛآٚری 

در آٔققٛزغ عّققْٛ پسؼققىی، ظققاتمٝ ٕٞىققاری تققا ٔروققس   

ٔغاِعاب ٚ تٛظعٝ آٔٛزغ پسؼىی ٚ تٕا ُ تٝ ؼقرو  در  

 .پصٚٞػ تٛد

خ٘دقاْ ؼقا ٚ ردقٓ ٕ٘ٛ٘قٝ      ٔٙقا  ٞا تٝ رٚغ ٌیری  ٕ٘ٛ٘ٝ

تا ٌیری  ٔثسٙی تر پا اٜ خؼثاع تٛد. عثك پا اٜ خؼثاع ٕ٘ٛ٘ٝ

تىقرخر   ٞقا  دخدٜ آٚری جٕقع  اتقا وقٝ خدخٔقٝ     ٔی زٔا٘ی خدخٔٝ

. (8)ی لثُ تاؼا ٚ خعدعاب جا اتری راـُ ٍ٘رددٞا دخدٜ

 1ٔفقارثٝ رضقٛری ٚ    14ٔفقارثٝ )  15در خ ٗ ٔغاِعٝ 

خ قٗ رقٛزٜ تقٝ ـقٛرب      خٖ٘اقر  ـارةٔفارثٝ تّفٙی( خز 

ٔیاٍ٘یٗ ٔاب زٔاٖ ٔفقارثٝ   ٘یٕٝ ظامسار ا سٝ خ٘داْ ؼا.
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ٖ   ی ؼرو ٌٛ پاظخی  وٝ تر ٘حٜٛ تقٛد  ٌقاخر   تقأ یر  وٙٙقاٌا

 .خجسٙاب ٌرد ا

پصٚٞؽٍرخٖ پط خز تفىر پیرخٖٔٛ ٔٛ ٛع عقرح تحقَٛ ٚ   

٘ٛآٚری در آٔٛزغ ٚ رعا   خٍِٛی ـحیح ٘حٜٛ عرخری 

َ ، تعاخدی ظؤخَ  رخ جٟق  ٔفقارثٝ ٔغقرح ٕ٘ٛد٘قا.     ظقؤخ

ٜ  خٖ٘اقر  ـقارة  درنب ٔفارثٝ در زٔیٙقٝ  ظؤخلا  درتقار

ی تقٛد وقٝ   پسؼى آٔٛزغ در ی٘ٛآٚر ٚ تحَٛ تر٘أٝ ظٙا

 beginning) آغاز ٗ ظؤخَؼأُ خجسخ  ٔ سّفی خز جّٕٝ؛ 

question ،)ب ٔمقققققأاتی )ظقققققؤخلاIntroductory 

question/s ،)ظؤخلا ( ب ٌقاریTransition question/s )

 ( تٛد.Key question/sب خـّی )ظؤخلاٚ 

ٝ  در  5خز رٚغ تققا خظققسفادٜ   ٞققا آ٘ققاِیس دخدٜ خ ققٗ ٔغاِعقق

. تقا ٗ ـقٛرب   (9)خ٘داْ ؼالا٘أٗ  ٓ ٚ ٌرخ٘یٟاخی  ٔررّٝ

شٙقا ٗ ٔرتثقٝ    ٞقا  ( جٟ   ا سٗ ٔفْٟٛ وّی، ٔفارث1ٝ) وٝ

تٝ شٙقا ٗ ٚخرقا ٔعٙقا     ٞا ( ٔسٗ ٔفارث2ٝٔغاِعٝ ٌرد ا. )

( ٚخراٞای ٔعٙی مدـٝ ٚ ٔسرخوٓ ؼقا٘ا ٚ  3تمعیٓ ؼا. )

( وقاٞا تقٝ ـقٛرب    4تٝ ـٛرب وقا خظقس رخگ ٌرد ا٘قا. )   

در ز قر عثمقاب ٚ    ٞا ٚ تفاٚب ٞا ؼثاٞ  ٌرٚٞی تر خظاض

خز  ٞققا ( تقق5ٓعثمققاب ٔؽققاتٝ لققرخر ٌر سٙققا ٚ در ٟ٘ا قق ، ) 

ی ٚ دٞق  ظازٔاٖدٚتارٜ  ٞا ی ٔفارثٝٞا ٔحسٛخی ٟ٘فسٝ ٔسٗ

 خظس رخگ ٌرد ا٘ا.

جٟ  تررظقی ـقح  ٚ خظقسحىاْ ٔغاِعقٝ خز ٔعیارٞقای      

. پصٚٞؽقٍر تقا ـقر     (14)ٌٛتا ٚ ِیٙىّٗ خظقسفادٜ ٌرد قا  

ٚ  ٞا ، ٔرٚر ٔاخْٚ  ا سٝٞا دخدٜ آٚری جٕعزٔاٖ وا ی ترخی 

ٖ  تقٝ ٔؽقارو    ٞقا  عٛدب ٔسٗ ٔفارثٝ ، تقدغ تقر   وٙٙقاٌا

تققازتیٙی  ٕ٘ققٛد. (Credibility) ٞققا خ ققسٚدٖ خعسثققار  ا سققٝ

ٔرخرُ تحّیُ تٛظظ ٘اظر مقارجی جٟق  خ قسخ ػ لاتّیق      

 . جٟق   ـٛرب پقا ر   (Dependability) ٞا خعسٕاد دخدٜ

( Confirmability) ٞققا پققا ری دخدٜ تأ یققاخ ققسخ ػ ٔعیققار 

تٕاْ ٔرخرُ ٚ رٚ٘ا تحّیُ تٝ عقٛر دلیقك  ثق  ٚ ٌقسخرغ     

 ٌرد ا.

 

 نتايج

ظاَ تٛد. ٔرتثٝ  38-64ٔحاٚدٜ ظٙی ٔفارثٝ ؼٛ٘اٌاٖ 

٘فر خظقسادی   5٘فر خز ؼرو  وٙٙاٌاٖ خظساد اری ،  4عّٕی 

تا تررظی ٔسٖٛ تٝ دظ  آٔقاٜ خز   ٘فر دخ٘ؽیاری تٛد. 6ٚ 

خٖ آٔقٛزغ  ٘اقر  ـقارة ٘فر خز ٔقا رخٖ ٚ   15ٔفارثٝ تا 

   ٜ ٚ ٔعیارٞقای   ٞقا  خز رٚغٌیقری   عّْٛ پسؼقىی ٚ تقا تٟقر

( ٔدٕٛعقا  Conventionalتحّیُ ٔحسٛخ تٝ ؼقیٜٛ عر قی )  

وا در زٔیٙٝ درن خ ؽاٖ خز عقرح تحقَٛ ٚ ٘قٛآٚری     148

 در آٔققٛزغ عّققْٛ پسؼققىی تققٝ دظقق  آٔققا. تققا تررظققی 

 15  ی وٝ در خ ٗ واٞا ٚجٛد دخؼق ، ٞا ٚ تفاٚب ٞا ؼثاٞ 

عثمٝ تٝ دظ  آٔا. ظقٝ ٔقٛرد خز خ قٗ عثمقاب، ٚخجقا ز قر       

عثمٝ تٛد٘ا. در ٔدٕٛع ٕٞٝ خ ٗ واٞا، ز رعثماب ٚ عثمقاب  

)تقققٓ( لقققرخر ٌر ققق . ٔدٕٛعقققٝ وقققاٞا،  ٔا قققٝ درٖٚ 5در 

آٚردٜ ؼقاٜ   1در ؼقىُ   ٞا ٔا ٝ درٖٚز رعثماب، عثماب ٚ 

 خظ .

 

ؼقاٜ خز   خظس رخگز رعثماب ، عثماب ٚ ٔا ٝ  درٖٚ: 1شکل 

 عرح تحَٛ ٚ ٘ٛآٚری در آٔٛزغ عّْٛ پسؼىی
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تقٝ دظق     وٙٙاٌاٖ ختساخ ی وٝ خز ظ ٙاٖ ؼرو  ٔا ٝ درٖٚ

ٝ  درٖٚآٔا، پیچیاٌی ظٙا تحَٛ تٛد. خ قٗ   ٚخجقا ظقٝ    ٔا ق

ی ٔسفقاٚب ٚ  ٞقا  ی عقاْ ؼقفا ی ، لرخاق    ٞا عثمٝ تا عٙٛخٖ

ٖ  . تٝ خعسماد ؼرو خظ  اٖ٘فع ریٔؽىُ در تفٟیٓ  ، وٙٙقاٌا

ٔقسٗ ظققٙا تحقَٛ ٚ ٘ققٛآٚری در آٔقٛزغ عّققْٛ پسؼققىی    

ؼقفا  ٘یعق . خز ٘اققر آٟ٘قا ٔققسٗ رٚخٖ ٘ثقٛدٜ ٚ ٍ٘ققارغ     

 پیچیاٜ دخرد ِاخ ترخی ٔ اعثیٗ ختٟاْ دخرد.

 دخ٘ؽققٍاٜ در ٔققٗ. خظقق  ٔققثٟٓ آٖ یٞققا جٙثققٝ خز یّققیم»

ٜ  وٝ ٞا تعسٝ ٗ خ تٝ ٔٗ. ٞعسٓ تعسٝ 2 یٔسِٛ مٛدٔاٖ  ٍ٘قا

 9 ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ «.خظ  ٔثٟٓ وار ٙٓیت ٔی وٙٓ ٔی

د ٍری وٝ در خ ٗ ٔغاِعٝ تٝ دظ  آٔا، شقاِػ   ٔا ٝ درٖٚ 

وٝ ٚخجقا دٚ عثمقٝ، ٌقسخرغ     خظ   ث  ٚ ٌسخرغ ٔحٛری

ٖ  خعسمقاد ؼقرو   ظ . تقٝ  خٔحٛری ٚ ٔعسٙاظازی   وٙٙقاٌا

ی پقیػ  ٞا تیػ خز را تر خرخاٝ ٌسخرغ  ىی خز شاِػ تأویا

. ترٌققسخری جّعققٝ ٚ خرخاققٝ ٌققسخرغ تققٛ صٜ تققٝ   خظقق  رٚ

ـٛرب ظ ٙرخ٘ی ٚ  ا تعٙاٜ وردٖ تٝ ٌسخرؼقاب واغقای   

خز ٔؽىدب ٔٛجٛد تٛدٜ خظ . خرخاٝ ٌقسخرغ تقٝ ـقٛرب    

تٛخ٘ققا تققٝ تٟٙققا ی ٔؽقق ؿ وٙٙققاٜ ٔیققسخٖ  ٕ٘ققی ظقق ٙرخ٘ی

ٝ   رفَٛ ی تحقَٛ تقٛدٜ   ٞقا  تٝ ٘سیدٝ در ٞر وقاخْ خز تعقس

 تاؼا.

 در  مقظ  ؼٛد ٔی ٔغرح جّعاب در وٝ ٞا ٌسخرغ خز یّیم»

. ٙٓیت ٕ٘ی ٔثث  اد ز رخ یمرٚج ِاخ. خظ  یظ ٙرخ٘ ه  را

ٝ  ٗ خ ٔثُ ٝ  واغقا  یرٚ وق  ٚ خجقرخ  در یِٚق  خظق   سیق ش ٕٞق

 5ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ  «.ریم ابیعّٕ

خز عر ی  ؽار ز اد ٚ تیػ خز خ٘اخزٜ ٕٔىقٗ خظق  ٔٛجقة    

 وارٞا در را ٔعسٙاظازی تالی تٕا٘ا. تر تیػٌردد وٝ 

 تاعققم وققٝ وٙققا ٔققی خعٕققاَ رخ یاد ققز  ؽققار ٗ تٙققاترخ»

ٌ  ٚ یمعسٍ دخرد خٔىاٖ. ٌردد ٔی ی رظٛدٌ ٝ  ی رظقٛد  تق

 د٘ثققاَ خ ققرخد ٚ ؼققٛد مققسٓ یتققردخر یوپقق یخظققسرختص

 11ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ  «.ترٚ٘ا یٔعسٙاظاز

در عقرح تقٝ    وٙٙاٌاٖ ظْٛ وٝ خز ظ ٙاٖ ؼرو  ٔا ٝ درٖٚ

دظ  آٔا، جأعیق  عقرح تحقَٛ ٚ ٘قٛآٚری در آٔقٛزغ      

ؼققأُ ظققٝ عثمققٝ  ٔا ققٝ درٖٚعّققْٛ پسؼققىی ٞعقق . خ ققٗ 

 "تر٘أٝ ٌعسردٜ، ٘مؽقٝ رخٜ آٔقٛزغ ٚ تر٘أقٝ ٔحقٛری    "

 یٞققا . عققرح تحققَٛ در آٔققٛزغ ٚخجققا خوثققر رققٛزٜخظقق 

ی عّْٛ پسؼىی تقٛدٜ  ٞا پسؼىی در دخ٘ؽٍاٜآٔٛزغ عّْٛ 

خظقق . در وٙققار خ ققٗ ٔٛ ققٛع وققٝ عققرح تحققَٛ آٔققٛزغ  

، تر٘أققٝ دخدٖ تققٝ خظقق  ٌعققسردٜ در آٔققٛزغخی  تر٘أققٝ

وارٞای آٔٛزغ ٚ ترظیٓ  ه ٘مؽٝ ٔعٙقادخر ٘یقس ٔٛجقة    

جأعی  در مفٛؾ عرح تحَٛ ٚ  ٔا ٝ درٖٚوأُ ؼاٖ 
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 ٘ٛآٚری در عّْٛ پسؼىی ؼاٜ خظ .

ٖ  خوثر ؼقرو  تٝ خعسماد  در تحمیقك، ظقٙا تحقَٛ ٚ     وٙٙقاٌا

٘ققٛآٚری در آٔققٛزغ عّققْٛ پسؼققىی تر٘أققٝ ٌعققسردٜ ٚ  

  رخٌیری رخ در آٔٛزغ خ داد وردٜ خظ .

ی ٔ سّف آٔٛزغ پسؼىی رخ د اٜ خظ . میّقی  ٞا ظر ی »

. ؼقرو   «جأع خظق  ٚ ٕٞقٝ شیقس رخ پٛؼقػ دخدٜ خظق      

 1وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

 تٙقای  ٚ جٕقع  آٚری جٕقع در ٍ٘اٜ ؼقرو  وٙٙقاٜ د ٍقری،    

ی ٔ سّف آٔٛزغ ٔٛجة خ داد  قه  ٞا واروردٞا ٚ تر٘أٝ

 ٘مؽٝ ٔٙاظة در آٔٛزغ عّْٛ پسؼىی ؼاٜ خظ .

ٝ  تقٛد  ٗ ق خ آٔقٛزغ  در تحَٛ ظٙا یواروردٞا خز یى »  وق

ٓ  وٙقار  رخ ٔ سّقف  یجاٞا در ٔسفاٚب یواروردٞا  لقرخر  ٞق

ٝ  ه  تٝ ورد ُ تثا ٚ( پازَ ه  لغعاب ٔثُ) دخد  ٔعٙقا  ٘مؽق

ٝ  وٝ د اع لاتُی  عر ٝ لاتُ دخرِ ٓ  تق ؼقرو    «.ا ق ایت شؽق

 15وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

ٚ تٝ لقَٛ ؼقرو  وٙٙقاٜ د ٍقری تر٘أقٝ دخدٖ تقٝ رقٛزٜ        

 آٔٛزغ خز مفٛـیاب خ ٗ ظٙا تٛدٜ خظ .

«   ٜ ؼقىُ ٌر سقٝ    ٞقا  ٌفسٕاٖ تحقَٛ در آٔقٛزغ در دخ٘ؽقٍا

       ٝ ی ٞقا  خظ . ٍ٘قاٜ تقٝ آٔقٛزغ تغییقر وقردٜ خظق . تر٘أق

. «ٌر سٝ ؼقاٜ خظق    ٔؽ ؿ ترخی رٛزٜ آٔٛزغ در ٘ار

 1ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

ی آٔٛزؼی )عثمٝ خَٚ(، تثیقیٗ خ قك   ٞا دخدٖ ٞا  تٝ تر٘أٝ

ٔؽققسرن تققرخی آٔققٛزغ )عثمققٝ دْٚ(، ترجعققسٝ ؼققاٖ     

 ٜ ی عّقْٛ پسؼقىی )عثمقٝ    ٞقا  ٔٛ ٛع آٔٛزغ در دخ٘ؽقٍا

ظققْٛ( ٚ در وٙققار آٟ٘ققا خ٘حفارؼققىٙی خ ققٗ عققرح )عثمققٝ  

ُ  شٟارْ(، خز ٔٛخردی خظ  وٝ ٔثیّٗ ٝ  درٖٚ ٌیقری  ؼقى  ٔا ق

تحققَٛ در آٔققٛزغ عّققْٛ  ظققازی د ٍققری تققا ٘ققاْ ٌفسٕققاٖ

. عثمٝ ترجعسٝ ؼاٖ آٔقٛزغ ؼقأُ شٟقار    خظ  پسؼىی

ز رعثمقٝ تققا عٙقاٚ ٗ، خ ققسخ ػ تٛجقٝ تققٝ آٔقٛزغ، خ دققاد     

پٛ ققا ی ٚ تحققرن در آٔققٛزغ، خ دققاد خٍ٘یققسٜ ٚ ٕٞچٙققیٗ  

 .خظ  ٔغاِثٝ ٌری

ٓ  ىی خز  وٙٙاٌاٖ تٝ خعسماد ؼرو   ٗ خلقاخٔاب عقرح   تقر  ٟٔق

وردٖ آٔٛزغ تٛدٜ خظ . خ قٗ   ٔٙا ٞا تحَٛ در آٔٛزغ 

ی عّْٛ پسؼىی خز ٞا عرح تا مارگ وردٖ آٔٛزغ دخ٘ؽٍاٜ

رٚزٔرٌی، آٟ٘ا رخ آرٔاٖ ٌرخ وردٜ خظ . ٔؽق ؿ ؼقاٖ   

ی رقٛزٜ آٔقٛزغ تعقیار    ٞقا  خ ك پقیػ رٚ تقرخی  عاِیق    

 خرزؼٕٙا خظ .

ٝ  ٓ ق دخر وسقاب  ه ق  ٞقا  ٔقاب  خز تعا ٘ارْٝ ت»  ا ق ٌٛ ٔقی  وق

 وققٝ ٓیدخ٘قق ٔققی خوٙققٖٛ .خظقق  تققٛدٜ شققٝ د٘ثققاَ آٔققٛزغ

 د٘ثاَ یآٔٛزؼ ٔعاٚ٘  ٚ تٟاخؼ  ٚزخرب خٌٖاخر ظیاظ 

 4ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ  «.ٞعسٙا یسیش شٝ

در رقٛزٜ آٔقٛزغ ٚ ٔؽق ؿ     ٞا ٞٓ جٟ  ؼاٖ دخ٘ؽٍاٜ

 ٝ ٓ ی آٔٛزؼقی، خز  ٞقا  ؼاٖ ٔعیر ٚ جٟ  تر٘أق  ٗ تقر  ٟٔق

وقٝ عثمقٝ خ قك     خظق   ٘ىاب ٔثث  عرح تحقَٛ در آٔقٛزغ  

 ٔؽسرن رخ در خ ٗ عرح تٛجٛد آٚردٜ خظ .

 ٍر ٕٞقا  تقا  ٔؽق ؿ،  خ قك  ه  دخؼسٗ تات  خز وؽٛر وُ»

 تٝ ر سٗ ٜٛیؼ خ٘ا. ر سٝ پا رخ خ ك ٗ خ ٕٞٝ خ٘ا. ؼاٜ ٕٞاًٞٙ

ٝ  وط ٞر. ؼٛد ٔی دظ  ه  دخرد سی٘ خ ك ٗ خ ظٕ   ه ق  تق

ؼرو  وٙٙقاٜ   «.ؼٛ٘ا ٔی ظٛ ٞٓ دخر٘ا ٕٞٝ. رٚد ٕ٘ی عر 

 12 ؼٕارٜ

در پقصٚٞػ، عقرح تحقَٛ     وٙٙاٌاٖ خز عر ی تٝ ٘ار ؼرو 

ٔٛجة خ سخ ػ تحقرن، خٍ٘یقسٜ ٚ ٔغاِثقٝ ٌقری در رقٛزٜ      

 ی عّْٛ پسؼىی ٌرد اٜ خظ .ٞا آٔٛزغ در دخ٘ؽٍاٜ

 آٔقٛزغ  رٛزٜ  یا پٛ. خظ  وردٜ اد ز رخ جٛغ ٚ جٙة»

 2 ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ «.خظ  ا سٝ  ػ خ سخ

ٖ  تیاٖ غاِقة ؼقرو    ٗ ٘ىاتی وٝ در تر ٟٔٓ ىی خز   وٙٙقاٌا

در عرح ٚجٛد دخؼ  خٕٞیق  ٚ  قرٚرب تیقاٖ تحقَٛ در     

آٔٛزغ در زٔقا٘ی خظق  وقٝ ٔٛ قٛع تحقَٛ در ٚزخرب      

تٟاخؼ  ٔغقرح ؼقاٜ خظق . مقاِی وقردٖ ٔیقاخٖ تحقَٛ،        

    ٜ ی عّققْٛ ٞقا  ٔٛجقة ـقأٝ تققٝ خٔقر آٔقٛزغ در دخ٘ؽققٍا

ٜ  ٔی پسؼىی ٖ  خز ؼقرو  خی  ٌردد. ِاخ تٝ خعسماد پقار  وٙٙقاٌا

حفارؼقققىٙی عقققرح تحقققَٛ در آٔقققٛزغ خز ٔٛ قققٛع خ٘

ٚ مفٛـیاب عرح تحَٛ در آٔقٛزغ   ٞا  ٗ ٚ صٌیتر ٟٔٓ

 تٛدٜ خظ .

خـد خٌر ٕٞٝ شیس رخ ٞٓ وٙار تٍاخر ٓ خ ٗ وٝ عرح تحَٛ »

در آٔٛزغ تاعم ؼا وٝ ٌفسٕقاٖ عقرح تحقَٛ ظقدٔ  خز     
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ٌفسٕاٖ ٔٙحفرِ ٚزخرب تٟاخؼ  تٝ ٌفسٕاِٖ غاِة آٖ تٙقسلَ  

ب خظ . رسقی خٌقر  قرق وٙقیٓ وقٝ      پیاخ وٙا، ٕٞیٗ ٞٓ مٛ

وٝ لغعا خ ٗ عقٛر ٘ثقٛدٜ ٚ    ٞیچ  ا اٜ د ٍری ٘اخؼسٝ خظ 

. ؼقرو  وٙٙقاٜ ؼقٕارٜ    «ی د ٍری ٞٓ دخؼسٝ خظ ٞا  ا اٜ

11 

در  وٙٙققاٌاٖ آمققری وققٝ خز ظقق ٙاٖ ؼققرو    ٔا ققٝ درٖٚ

 Emergingی جا ا )ٞا دظ  آٔا تا عٙٛخٖ خ كپصٚٞػ تٝ 

Horizons وقاٞای راـقُ    تٙقای  ( ٘أیاٜ ٌرد ا. در جٕقع

ظٝ عثمٝ تاخرن، تفاٞٓ ٚ تاخْٚ تٝ  ٞا ؼاٜ خز ٔسٗ ٔفارثٝ

دظ  آٔا. خ ٗ ظٝ عثمٝ در خـُ ؼرخ ظ خجرخ قی عقرح رخ   

 ٝ تا قا  خی  در ظٝ ٔمِٛٝ ٟٔٓ وٝ در خجرخی ٞر عرح ٚ تر٘أق

 وٙٙا. ٔی تٛظظ عرخراٖ تر٘أٝ رعا   ؼٛد رخ خؼارٜ

در مفٛؾ تاخرواب لازْ ترخی خ قٗ عقرح ظقٝ ٔٛ قٛع     

در عرح لرخر دخؼسٝ خظ . خ قٗ   وٙٙاٌاٖ ٛرد تٛجٝ ؼرو ٔ

   ْ ی ٞقا  ظٝ ٔٛ ٛع تٝ عٙٛخٖ ظٝ ز ر عثمٝ تقاخرن، تقٝ ٘قا

عٛخٔقُ خجسٕقاعی ٔقؤ ر تقر     ٚ ٘یرٚی خ٘عا٘ی، خعسثار ٔاِی 

خِٚققیٗ ز رعثمققٝ خ ققٗ لعققٕ  تققا عٙققٛخٖ  .آٔققٛزغ ٞعققسٙا

وّٕی ٚ ٞٓ خز تعقا ویفقی در    ٘یرٚی خ٘عا٘ی، تا ا ٞٓ خز تعا

غیقر خز ِقسْٚ در    وٙٙاٌاٖ ٘ار ٌر سٝ ؼٛد. خز ٔٙار ؼرو 

٘ار ٌر سٗ ٘یرٚی خ٘عا٘ی ٔٙاظة ترخی خجرخی خ قٗ عقرح،   

. تٝ خظ   ٗ تاخرواب لازْتر ٟٔٓتٛجٝ تٝ ویفی  ٘یرٚٞا، خز 

تقاِیٙی   عّٕقی  ٞیأب، رضٛر خعضایِ وٙٙاٌاٖ خعسماد ؼرو 

 عّٕقی  ٞیقأب دخرد. رضقٛر  در ٔٛ می  عرح ٘مػ تعقسخ ی  

 وارآٔا  ٕا٘  ٔٙاظثی ترخی ٔٛ می  عرح خظ .

 یِٚق  خظ  یتسرٌ وار آٔٛزغ، در تحَٛ تر٘أٝ یعر  خز»

ٝ  وارؼقٙاض  ٚ رٚیق ٘ خمسفقاؾ  یٙیت ػیپ ٜ  ٔرتٛعق  ٘ؽقا

 یخعضققا صٜ تققٛ) دخ٘ؽققٍاٜ ٕٞققٝ خٌققر ٔققٗ ٘اققر تققٝ .خظقق 

 ریققدرٌ( ٙققا  رآ یخـققّ ـققارثاٖ عٙققٛخٖ تققٝ عّٕققی ٞیققأب

ٝ ی٘س تٝ تحَٛ عرح ٘ؽٛ٘ا ٔٛ ٛع ؼقرو    «.رظقا  ٕ٘قی  دق

 2وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

 ٗ تاخرواب لازْ تقرخی ٞقر تر٘أقٝ در ٘اقر     تر ٟٔٓ ىی خز 

ٌر سٗ ٔٙاتع خعسثاری لازْ ترخی آٖ خظق . ِقاخ ز قر عثمقٝ     

. تقٝ  خظق   خعسثار ٔاِی عرح ٔعأِٝدْٚ خز ٔٛ ٛع تاخرن 

ی ٔققاِی ٞققا ٔحققاٚد   وٙٙققاٌاٖ خز ؼققرو خی  خعسمققاد پققارٜ

ٔا٘ع تسرٌی در ٔعیر خجرخ ی ؼاٖ عرح تحَٛ  ٞا دخ٘ؽٍاٜ

ٖ  در آٔٛزغ خظ . تٝ ٘ار ؼقرو   در تحمیقك لازْ   وٙٙقاٌا

خظ  ٞٓ ترخی خجرخی خ ٗ عرح ٔٙاتع ٔاِی ٔٙاظة در ٘اقر  

ٌر سٝ ؼاٜ ٚ ٞٓ خ ٗ ٔٙاتع در زٔاٖ ٔٙاظة تقرخی خجقرخی   

 عرح ت فیؿ دخدٜ ؼٛد.

ُ  یّق یم(  عف ٘مغٝ عٙٛخٖ تٝ) وٝ ٗ خ دْٚ» . خظق   ٔففق

 خجرخ در یِٚ وٙا  ىر ٔففُ یّیم آدْ وٝ خظ  مٛب ِثسٝخ

ٝ  تا ٞا لعٕ  خز یتعض در ٞا دخ٘ؽٍاٜ خظ  ٕٔىٗ ٝ  تٛجق  تق

 «.ؼققٛ٘ا ٔؽققىُ دشقار  یخ٘عققا٘ ٚ یٔقاِ  ٔٙققاتع   ٔحقاٚد 

 15ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

ٓ عاْ ت فیؿ ٔٙاتع ٔاِی در زٔاٖ ٔٙاظقة خز    ٗ تقر  ٟٔق

   ٝ تحقَٛ،   ٘ىاتی تٛد وٝ در زٔیٙٝ تقاخرن لازْ تقرخی تر٘أق

  ٜ ی عّقْٛ  ٞقا  خِؼىاَ خ داد ورد. رٛزٜ آٔقٛزغ در دخ٘ؽقٍا

پسؼىی خز د رتاز تا وٕثٛد خعسثارخب ٔٛخجٝ تٛدٜ خظ . در 

تعیاری خز ٔٛخرد خعسثارخب آٔٛزؼی در زٔا٘ی د رٍٞٙقاْ  

پردخم  ؼاٜ خظ . ِاخ  ىقی خز ٔؽقىدب عقرح تحقَٛ در     

 آٔٛزغ ٔٛ ٛع تامیر در پردخمق  ٔٙقاتع ٔقاِی ٔٙاظقة    

 .خظ 

 یٌققاٞ. خظقق  فی ققع اریتعقق آٔققٛزغ رققٛزٜ خعسثققارخب»

ُ  آٔٛزغ رٛزٜ یٞا یپردخمس ْ  عقرح  ٔثق  رقك  ،یٚلسق  تٕقا

 خعسثقارخب  ٗ ق خ تقا  ِاخ. خ سا ٔی ریتام تٝ ٞا ٔاٜ...  ٚ ط خِسار

ؼقرو    «.ر   آٔٛزغ در تحَٛ تر٘أٝ ظٕ  تٝ تٛخٖ ٕ٘ی

 1وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

تا ا تٛجٝ دخؼق  وقٝ آٔقٛزغ ٔٛ قٛعی درٖٚ ت ؽقی      

تّىٝ  رخت ؽی خظ . ِاخ ظٛٔیٗ ز ر عثمٝ ٔؽق ؿ  ٘ثٛدٜ 

وٝ تقر   خظ  ؼاٜ ترخی عثمٝ تاخرن ٔٛ ٛع عٛخُٔ ز ادی

ٜ   ٔی ٌاخر٘ا  ا خز آٖ تا یر ٔی آٔٛزغ تا یر خی  پا ر٘قا. پقار

ی، ر س تر٘أٝخز عٛخُٔ خجسٕاعی خ ٗ شٙیٗ ٞعسٙا، ِاخ ترخی 

تا ا خ ٗ عٛخٔقُ رخ ؼقٙام  ٚ ٔقٛرد تٛجقٝ لقرخر دخد. تقٝ       

در ٔغاِعٝ، ؼرخ ظ خجسٕقاعی ٔقا آٖ    وٙٙاٌاٖ ؼرو  خعسماد

تٛخٖ  مقظ  ىقی خز آٟ٘قا رخ     ٕ٘ی لار تٝ ٞٓ ٚختعسٝ خظ  وٝ

تاٖٚ خرتثاط تقا ظقا ر عٛخٔقُ ٔقٛرد ٔاخمّقٝ لقرخر دخد ٚ       
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 خ٘ساار ٘سیدٝ ٔٙاظة ٚ وا ی رخ دخؼ .

ٝ  خظق   ٗ ق خ تر٘أٝ ٗ خ  عف ٘ماط خز یى  ِاخ»  ه ق  ٔقا  وق

ٛ  وٝ ٓیعسی٘ جاخ رٜ جس  درظق   رخ وارٞقا  ٗ ق خ خٌقر  ٓ یتٍق

ٓ  یپسؼى آٔٛزغ پط ٓ، ورد  یعٙق   ؼقٛد؛  ٔقی  درظق   ٞق

«. ٙٓیق ت ٔقی  فی قع  یّیم رخ ٞا تعسٝ ٗ خ رٖٚیت تٝ ىرد رٚ

 6ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

ی جا قا ٔٛ قٛع تٛخ قك    ٞقا  خ ك ٔا ٝ درٖٚدٚٔیٗ عثمٝ خز 

)تفاٞٓ( تیٗ عرخراٖ، ٔدر اٖ، ٔ اعثاٖ ٚ تٝ ٘قٛعی تٕقاْ   

ز رعثمقٝ   5. در خ ٗ عثمٝ، خظ  (stakeholdersاٖ )٘فع ری

تا عٙاٚ ٗ آٔٛزغ عرح، رٚؼٍٙری، خجٕاع، جثرخٖ مأاب 

 ٚ رٕا   عرح لرخر دخرد.

ٓ  ىی خز   ٗ ز رعثمقابِ عثمقٝ تٛخ قك، تحقم جثقرخٖ      تقر  ٟٔق

مأاب خ رخدی خظق  وقٝ تقٝ ٘قٛعی در خ قٗ عقرح تقسري        

ٔؽققغَٛ تققٝ  عاِیقق  ٞعققسٙا. تققٝ خعسمققاد تعققیاری خز       

تا ا تقرخی ٕٞىقارخ٘ی وقٝ در خجقرخی عقرح       ٙاٌاٖوٙ ؼرو 

خٔسیازخب تؽٛ می در ٘ار خ٘ا  تحَٛ در آٔٛزغ ٘مػ دخؼسٝ

ٌر سٝ ؼٛد. جثرخٖ مأابِ ٔدر اٖ ٚ ٕٞىارخٖ عرح ٔٛرد 

تعقققیار تقققٛدٜ خظققق . در د قققاٌاٜ تعقققیاری خز    تأویقققا

٘ٛع خٔسیاز خٕٞی  شٙقاخ٘ی ٘قاخرد. ٌقاٞی     وٙٙاٌاٖ ٔؽارو 

خٔسیازخب غیرٔادی )٘ایر تؽٛ ك ٘أقٝ  قا در ٘اقر ٌقر سٗ     

تٛخ٘ققا ٔٛجققة دٍِرٔققی  ٔققی خٔسیققاز تر یققع  ققا خرتمققا ( ٘یققس

ٔدر اٖ عرح تٛدٜ تاؼا. دخدٖ خٍ٘یقسٜ تقٝ وعقا٘ی وقٝ در     

تٛخ٘ا  قٕا٘  مقٛب    ٔیخ٘ا  خجرخی عرح تحَٛ ٘مػ دخؼسٝ

 ؼا.ترخی ٔٛ می  عرح تٛدٜ تا

ٝ  آٚردْ رخ عّٕقی  ٞیقأب  خعضای خز یتعاخد ٔٗ خٌر پط»  وق

ٓ  ا تا ؼٛ٘ا، وار ٗ خ ریدرٌ ٖ  رخ آٟ٘قا  زرٕقاب  تسقٛخ٘  جثقرخ

ٓ  خٌر. وٙٓ ُ  یٔقاد  خعسثقارخب  دخدٖ در ٞق  ا ق تا دخرْ، ٔؽقى

ؼقرو    .«ٓ ٕ٘قا  ف ق تعر آٟ٘قا  یتقرخ  یٔعٙٛ ازیخٔس راخلُ

 7وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

در تحمیقك تا قا ٔقا رخٖ دخ٘ؽقٍاٜ      وٙٙاٌاٖ در ٍ٘اٜ ؼرو 

خز عرح رخ ٔقٛرد ٘اقر دخؼقسٝ     ٔؤ ررٕا   جای، عّٕی ٚ 

تاؼٙا. تاٖٚ رٕا ق  ٚ تٛجقٝ ٔقا ر   دخ٘ؽقٍاٜ خز عقرح      

تحققَٛ ٚ ٘ققٛآٚری در آٔققٛزغ ٔٛ میقق  ز ققادی در خجققرخ 

 ٌردد. ٕ٘ی راـُ

ٜ  ط قی ر ،یآٔٛزؼ ٔعاٖٚ خز ریغ» ٔ  تقا  ا ق تا دخ٘ؽقٍا  ٗیتقا

ٖ  ٚخرد ٚ ٞا سٝتع ٚ ٞا عرح یٔاِ خعسثار  در عقرح  ٗ ق خ وقرد

ؼقرو  وٙٙقاٜ    «.وٙقا    رٕا آٟ٘ا خز دخ٘ؽٍاٜ یٞا اظ یظ

 4 ؼٕارٜ

پیچیققاٌی ٔغققرح ٌرد ققا،  ٔا ققٝ درٖٕٚٞققاٖ عققٛر وققٝ در 

ٔٛ ٛع عرح تحَٛ ٚ ٘ٛآٚری در آٔٛزغ عّْٛ پسؼقىی  

ٖ  در ٘ار ؼرو  در عقرح خز پیچیقاٌی ترمقٛردخر     وٙٙقاٌا

ی عقرح ٚ  ٞا خز ِسْٚ تیاٖ تعسٝ ٞا خظ ، ِاخ ٔؽارو  وٙٙاٜ

تقرخی تقٝ خجٕقاع     ظقازی  رٚؼٍٙری ٚ آٔٛزغ آٖ ٚ زٔیٙٝ

 خ٘ا. اٖ تٝ خ٘ٛخع ٔ سّفی  اد وردٜ٘فع ریرظا٘اٖ آٖ در تیٗ 

ٚ تثیقیٗ ٘مقػ    ٞقا  ٔٛ ٛع تعسٝ ظازی رٚؼٍٙری، ؼفا 

ٞر ٌقرٜٚ تقرخی خجقرخی عقرح تحقَٛ در آٔقٛزغ خٕٞیق         

ٖ  ز ادی دخرد. تٝ خعسمقاد ؼقرو    ؼقٍٙری ٚ تقٝ   رٚ وٙٙقاٌا

 ٗ لاْ ترخی تٛخ قك ٚ  تر ٟٔٓاٖ ٘فع ریخجٕاع رظا٘اٖ ٕٞٝ 

 خجرخ ی ؼاٖ عرح خظ .

ٝ  لثَٛ رخ آٖ ایخظات وٝ ا س تر تر٘أٝ ه  ؼٕا خٌر»  ٘اخؼقس

 ٗ ق خ ٔقا٘ع  ٗ تقر  ٟٔٓ پط. ؼٛد ٕ٘ی خجرخ تر٘أٝ ٗ خ تاؼٙا

 لثققَٛ رخ آٖ( stakeholders) ٙققا  رآ ـققارثاٖ وققٝ خظقق 

 خجٕققاع تققٝ ٚ وققردٖ یرٚؼققٍٙر ٗ تٙققاترخ تاؼققٙا؛ ٘اخؼققسٝ

ٝ  تاخ٘ٙقا  یعٙ  خظ ؛ لاْ ٗ تر ٟٔٓ رظا٘اٖ ٝ  ٗ ق خ وق  تر٘أق

 14ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ  «.ٌردد ٔی وار یتٟثٛد ظثة

 ٝ ٝ  درٖٚوقٝ  خی  ظٛٔیٗ عثمق ُ  ٞقا  خ قك  ٔا ق  ی جا قا رخ ؼقى

. خ قٗ عثمقٝ شٟقار ز قر     خظق   دٞا ٔٛ ٛع تاخْٚ عقرح  ٔی

ی خظسٕرخر، خمسفاؾ زٔاٖ وا ی، ٔأٛر   ٞا عثمٝ تٝ ٘اْ

 دخرد. )خرز اتی( تازتیٙیٌرخ ی ٚ 

ٍ٘رخ٘ی خز تغییرخب ٔا ر سی، ٔمغعی تٛدٖ ٚ  ا ٚختعقسٝ تقٝ   

ؼ ؿ  قا ٌقرٜٚ تقٛدٖ خز ٔقٛخردی خظق  وقٝ در ظق ٗ        

ٖ  تعیاری خز ؼرو  در تحمیقك ٚجقٛد دخرد. تقرخی     وٙٙقاٌا

ٗ    خ تما، خظسٕرخر ٚ تقاخْٚ عقرح،  قرٚری     ظق  وقٝ تقٝ خ ق

 ٔٛ ٛع دل  ؼٛد.

. خظق   ؼق ؿ  تٝ ٚختعسٝ ٔا وؽٛر در ٞا تر٘أٝ خز یّیم»

 ٔعققىٛب تر٘أققٝ تققرٚد، ٔعققؤَٚ  ققرد وققٝی ـققٛرت در
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 ظققغح در شققٝ سیقق٘ آٔققٛزغ در تحققَٛ ظققٙا. ٔا٘ققا ٔققی

ٗ  ٞا دخ٘ؽٍاٜ ظغح در شٝ ٚ ٚزخرت ا٘ٝ  ٗ ق خ تقا  خظق   ٕٔىق

 1ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ  «.ؼٛد ٔٛخجٝ سی٘ شاِػ

ٝ        یخز آ٘دا  وقٝ ٔٛ قٛع آٔقٛزغ در د رٍٞٙقاْ تقٝ ٘سیدق

خمسفاؾ زٔقاٖ   وٙٙاٌاٖ ٘ؽیٙا، تٝ خعسماد خغّة ؼرو  ٔی

تٛخ٘قا  قٕا٘  تٟسقری     ٔقی  ٔٙاظة ٚ وا ی ترخی خ ٗ عقرح 

 ترخی ٔٛ می  عرح تٛدٜ تاؼا.

َ  5 تقا . خ سا ٕ٘ی ٞٓ یاد ز ختفاق وٝ ٓیتاخ٘ ا تا»  ٍقر  د ظقا

 درخزٔاب در آٔٛزغ شٖٛ شرخ،. خ سا ٕ٘ی یماـ ختفاق ٞٓ

ٖ  رٛزٜ ترمد  ٙدا، خ. ؼٛد ٔی اٜ د  خعسمقاد . خظق   درٔقا

ٜ  در خـد وٝ خظ  ٗ خ آٔٛزغ در ٔٗ  جقٛخب  ٔقاب  وٛتقا

ٝ  ج ٘سقا  درخزٔقاب  در یّق یم. دٞقا  ٕ٘ی  «.ا ق آ ٔقی  دظق   تق

 14ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ 

خٌر ٔأٛر   ٌرخ ی رخ در خجرخی  وٙٙاٌاٖ تٝ ٘ار ٔؽارو 

تعقیار ٔٙاظقة تقٛد. خجقرخی     ٌقر سیٓ،   ٔقی  در ٘ار ٞا تعسٝ

ٝ  ٞقا  ؼاٜ تعسٝ تٙای ظغح  تٙقای  ، خِٚٛ ق  ٞقا  ، تمعقیٓ تعقس

ٝ   ٞا تعسٝ تٛخ٘قا در   ٞقا ٔقی   ، خجرخی ٔأٛر ق  ٌرخ ا٘قٝ تعقس

 رخظسای تاخْٚ عرح تحَٛ وٕه ز ادی تٕٙا ا.

 ٞقا  تعسٝ ٕٞٝ ٞا دخ٘ؽٍاٜ تٕاْ تاؼا لازْ وٝ ٗ خ یتدا خٌر»

 تٟسقر  یّق یم ا٘قا  د ٔقی تر  صٜ ٚ رخ ٞا دخ٘ؽٍاٜ وٙٙا، خجرخ رخ

 خظق   ؼاٜ صٜ ٚ   ٔأٛر ه  ٔعؤَٚ وٝ یدخ٘ؽٍاٞ. تٛد

ٝ  ٚخرد وٝ( ٘ثاؼا لازْ) ٘ ٛخٞا ٍر د ٚ تاؼا آٖ د٘ثاَ  ٕٞق

ُ  ا ق . ٌقردد  ٞقا  غٝیر ٞ  ظقغح  در رخ آٟ٘قا  لاخلق  ٚ یدخ٘ؽقٍا

 7ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ  «.وٙا خجرخخی  ٔٙغمٝ

وٝ ٔاتی خظ  وٝ عرح خجرخ ؼاٜ خظق ، خوٙقٖٛ     یخز آ٘دا

زٔاٖ ٔٙاظثی خظ  وٝ تا خما ٘ارخب خ رخدی وٝ در خجرخی 

 ٚ خرز قاتی ٔدقاد   تقازتیٙی ٘عقث  تقٝ   خ٘ا  عرح ٘مػ دخؼسٝ

خلاخٔاب خ٘داْ ؼاٜ  عاِی  ٕ٘ا یٓ. ِاخ تررظی خ رت ؽی تا 

وقٝ تا قا ٔقٛرد      ٗ ٘ىقاتی خظق   تر ٍٟٔٓ٘اٜ ٘ملادخ٘ٝ  ىی خز 

 دخؼسٝ تاؼا. تٛجٝ لرخر

  یٞا ظر فُ ٚ یوّ ٞا  آٖ خز ریغ ٔٗ ٘ارٝ ت ٗ تٙاترخ»

ٝ  شٝ ٞر خظ  ؼاٜ ٌفسٝ تعسٝ ٞر در وٝ  ازٔٙقا ی٘ ٞعق   وق

ٝ  خظ  ٔداد یٙیتازت ٚ ف تعر ه  ٝ  یجقا  یّق یم وق  ٌر سق

 14ؼرو  وٙٙاٜ ؼٕارٜ  «.خظ  ٘ؽاٜ

 

 بحث

ْ  وٙٙققاٌاٖ ؼققرو  ظقق   ٚ  ،در ٔغاِعققٝ پیچیققاٌی، ختٟققا

ظققٍٙیٗ تققٛدٖ ٔققسٗ عققرح، ٔففققُ ٚ ز ققاد تققٛدٖ عققرح،   

مرٚجی ٌسخرغ ٔحقٛر )ٔعسٙاظقازی(، در ٘اقر ٍ٘قر سٗ     

ٔٙاتع خ٘عا٘ی ٔٙاظة ٚ خعسثارب ٔاِی وا ی، تثیقیٗ ٘ؽقاٖ   

ٚخ ح ؼیٜٛ جثرخٖ مأاب ترخی ٔدر اٖ ٚ عقاْ رٕا ق    

رخ تٝ  خز ٔا رخٖ خرؼا دخ٘ؽٍاٜخی  وا ی خز عرح تٛظظ پارٜ

 خ٘ا. عف عرح تیاٖ وردٜعٙٛخٖ ٘ماط  

ی ٔسفقاٚب تقیٗ   ٞقا  پیچیاٌی ٔسِٗ عرح ٌاٞی ٔٛجة لرخا 

ٖ  ٔدر اٖ آٖ ؼاٜ خظ .   (11)خز د اٌاٜ جٛوقار ٚ ٕٞىقارخ

ٝ  ٚ خ دقاد  در ٘ارظقا ی  تر٘أقٝ،  یٞا  ىی خز شاِػ  تٛظقع

 ٔٛ می  تٛخ٘ا . خ ٗ ٔٛ ٛع ٔیخظ  ٔؽسرن ترٔیِٙٛٛشی

 ظازد. ٔٛخجٝ مغر تا رخ تر٘أٝ خجرخی در

وٙار پیچیاٌی عرح تٕروس تیػ خز را تر خرخاٝ ٌقسخرغ   در

ٌقردد وقٝ    ٔقی  خز ٔٛخرد ٔٛجة تٟیٝ ٔعقسٙاختی خی  در پارٜ

ٌاٞی تٟٙا ٘ؽاٖ دٞٙاٜ خ٘داْ وار رٚی واغقا ٞعق  ٚ در   

عُٕ وار خرزؼٕٙا ٚ تقا ویفیسقی خ٘دقاْ ٘ؽقاٜ خظق . عقاْ       

در ٌیقری   تٛجٝ تٝ ظٍٙیٙی تر٘أٝ ٚ زٔاٖ وٛتقاٜ ٌقسخرغ  

خرخاٝ ٌسخرؼاب ـٛری ؼاٜ ٚ ٘سا ج  مقظ   ٔٛخردی ٔٛجة

در را ٔعسٙاخب تالی ٔا٘اٜ ٚ ٘سا ج ٔٙاظة ٚ لاتُ لثقِٛی  

خ داد ظیعقسٓ  " (12)راـُ ٘ؽاٜ خظ . در ٔغاِعٝ میری

ٔعسٙاظازی  ىپارشٝ جٟ  ٘آ دٞی ٚ  ثق  خعدعقاب در   

تٝ عٙٛخٖ ٘مغٝ ٔثث  در ٘ار ٌر سٝ ؼاٜ خظق    "ٞا دخ٘ؽٍاٜ

ٖ  جٝ تٝ د اٌاٜ ٔٙفی ؼرو ِٚی در ٔغاِعٝ ٔا تا تٛ  وٙٙقاٌا

تٝ ٔعسٙاظازی خ قٗ ٔٛ قٛع جقس  ٘ىقاب ٔٙفقی در ٘اقر       

ٌر سٝ ؼاٜ خظ . تا تٛجقٝ تقٝ تفقاٚب ٔسقاِٚٛشی خ قٗ دٚ      

خعدعققاب در ٔغاِعققٝ  آٚری جٕققععققرح )پرظققػ تّفٙققی ٚ 

تقٛخٖ تقٝ خ قٗ     ٔقی  میری ٚ تحّیُ ٔحسٛخ در خ قٗ ٔغاِعقٝ(  

ٖ  تفاٚب پاظخ دخد. ؼقرو   ٔقا دخؼقسٗ   در ٔغاِعقٝ   وٙٙقاٌا

 ی خز لثیقُ ظق ٙرخ٘ی، ٌقسخرغ واغقای ٚ تقٝ      ٞقا  مرٚجقی 

دخ٘عقسٙا. ِقاخ    ٔی ٘ٛعی ٔعسٙاظازی رخ خز ٘ىاب ٔٙفی عرح
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در عٙٛخٖ تٓ ٘یس شاِػ  ث  ٚ ٌقسخرغ ٔحقٛری خظقسفادٜ    

 ٌرد ا.

خٖ، عقرح تحقَٛ ٚ ٘قٛآٚری در    ٘اقر  ـقارة خز ٘مغٝ ٘اقر  

آٔٛزغ، عرری جقأع،  رخٌیقر ٚ تر٘أقٝ ٔحقٛر تقٛدٜ ٚ      

جأع تٝ آٔٛزغ دخرد. خ ٗ  ا سٝ تا ٘سا ج رٚدتقاری  ٍ٘اٞی 

ٚ ٕٞىارخٖ ٔغاتم  دخؼ . در ٔغاِعٝ ٚی ٍ٘اٜ جقأع ٍ٘قر   

ٚ ظیعسٕیه خ ٗ تر٘أٝ ٚ دخؼسٗ تٛجقٝ عٕیقك تقٝ ٔعقاِٝ     

. تررظی ٔغاِعاب د ٍر (7)لرخر ٌر   تأ یاآٔٛزغ ٔٛرد 

   .(13)ی دخردمٛخ٘ ٞٓ٘یس تا خ ٗ  ا سٝ 

  ٔ ٜ   تعییٗ خٞاخ  آٔقٛزغ ٚ ٞقٓ  ی ٞقا  عقیر وقردٖ دخ٘ؽقٍا

عّْٛ پسؼىی در جٟق  رروق  تقٝ ظقٕ  خ قٗ خٞقاخ  خز       

 ٗ دظساٚردٞای خ ٗ عرح خظ . تٝ خعسماد خ ؽاٖ خ ٗ تر ٟٔٓ

عرح در تٟسر ٗ زٔاٖ )تقا تٛجقٝ تقٝ خجرخ قی ؼقاٖ عقرح       

تحققَٛ در ظققدٔ ( عٙققٛخٖ ؼققاٜ خظقق . ِققاخ تققا ؼىعققسٗ 

  ٜ ی ظقسادی ٚ  ٞقا  خ٘حفار تٛجٝ تٝ رٛزٜ درٔقاٖ در رقٛز

ی عّْٛ پسؼىی تٛجقٝ  ٞا زخرب تٟاخؼ  ٚ دخ٘ؽٍاٜـف ٚ

   ٜ ، ٞقا  تٝ آٔٛزغ رخ خ قسخ ػ دخدٜ ٚ در تعقیاری خز دخ٘ؽقٍا

دقٛر مقارگ   ٟآٔٛزغ پسؼىی رخ خز ٔٛ ٛعی ٔغفَٛ ٚ ٔ

ٖ  وردٜ خظ . در ٍ٘اٜ ؼقرو   ، خ قٗ عقرح تقا تثیقیٗ     وٙٙقاٌا

٘مؽٝ رخٜ، تر٘أٝ ٔؽ فی رخ تقرخی دظقسیاتی تقٝ خٞقاخ      

 خظ .ٔٛرد ٘ار خرخاٝ دخدٜ 

ی، خ ققك ٔٙققا ٞققا آٔققٛزغ تققا ز رعثمققاب  ظققازی ٌفسٕققاٖ

ٔؽسرن، ترجعسٝ ؼاٖ آٔٛزغ ٚ خ٘حفار ؼىٙی خز د ٍر 

ی خ ٗ پصٚٞػ تٛد. تٝ خعسماد ّٔه زخدٜ ٚ ٕٞىقارخٖ  ٞا  ا سٝ

ٚ خ دقاد   ٞا خ ٗ تر٘أٝ ٔٛجة خرتثاط ٚ تعأُ تیٗ دخ٘ؽٍاٜ

 .(14)ٌرد اٜ خظ  ٞا ٌفسٕاٖ تحَٛ ٚ ٘ٛآٚری در دخ٘ؽٍاٜ

دٞٙقاٜ خِسخٔقاب خِٚیقٝ     ماب تاخرن، تفاٞٓ ٚ تاخْٚ ٘ؽاٖعث

ی ودٖ خز جّٕٝ عرح تحقَٛ ٚ  ٞا ترخی خجرخی ٔٛ ك تر٘أٝ

. در عثمقٝ تقاخرن، تا قا ظقٝ     ٞعقسٙا  ٘ٛآٚری در آٔقٛزغ 

ٔٛ ٛع تعیار تا خٕٞی ِ ٘یرٚی خ٘عا٘ی، ٔٙاتع خعسثقاری ٚ  

تر آٔٛزغ در ٘ار ٌر سٝ ؼٛد. پٛر  ٔؤ ر خجسٕاعیعٛخُٔ 

در  ٔٛجٛد دخرد وٝ تدرتٝ ٔی تیاٖ عثاظی در ٔغاِعٝ مٛد

ٝ  دٞقا ٔقی  ٘ؽاٖ ٔ سّف ٘یس وؽٛرٞای ٗ  وق ْ  خِٚقی  در ٌقا

 لازْ یٞقا  ز رظام  تٛظعٝ عاِی، آٔٛزغ ٔعیر تٛظعٝ

تاٖٚ در ٘اقر ٌقر سٗ ٘یقرٚی خ٘عقا٘ی     . (15)آٖ خظ  ترخی

تٛخٖ تقٝ خجقرخی آٖ  ىقر وقرد. در      ٕ٘ی لازْ ترخی  ه عرح

رٛزٜ ٘یرٚی خ٘عا٘ی وّٕی  ٚ ویفیق  رقااس خٕٞیق  خظق .     

وارآٔققا ٚ تققٝ عققٛر ٚ ققصٜ  عّٕققی ٞیققأبرضققٛر خعضققای 

تٛخ٘ا وٕه ز ادی تٝ پیؽثرد  ٔی تاِیٙی عّٕی ٞیأبخعضای 

 ٟٔٓ تر ٗرخ  خ٘عا٘ی دظسدردی ٔٙاتعتر٘أٝ دخؼسٝ تاؼا. 

 ؼٕار تٝ ظازٔا٘ی رٞ رلاتسی، ٔس   خـّی ٔٙثع ٚ ظرٔا ٝ

. خز د اٌاٜ ٚی ٘یرٚٞای ٔاٞر ٚ تا خٍ٘یسٜ  ىقی خز  آٚرد ٔی

 ٗ ٘یازٞقای لازْ تقرخی تغییقر در ظیعقسٓ ظقدٔ       تر ٟٔٓ

 .(16)ٞعسٙا

رققٛزٜ آٔققٛزغ خز ٘اققر خعسثققارخب ٔققاِی ٕٞیؽققٝ در       

ٔحققاٚد   تققٛدٜ خظقق . در ٘اققر ٌققر سٗ ٔٙققاتع خعسثققاری  

ٓ ٔٙاظة ٚ ت فیؿ در زٔاٖ لازْ خز  تقاخرواب    ٗتقر  ٟٔق

ٖ  . تٝ خعسمقاد ؼقرو   خظ  ی ّٔیٞا لازْ ترخی عرح  وٙٙقاٌا

٘یع  خی  در ٔغاِعٝ ٔا، آٔٛزغ ٔٛ ٛع ٔٙفرد ٚ جاخٌا٘ٝ

وٝ تسٛخٖ تاٖٚ در ٘ار دخؼسٗ ظا ر عٛخٔقُ ٚ  اوسٛرٞقای   

تقٝ خعسمقاد ّٔقه    تر آٖ، آٖ رخ ٔسحَٛ وقرد.   ٔؤ رخجسٕاعی 

ٝ  خجرخی زٔیٙٝ ٞا در تدغ رغٓ زخدٜ ٚ ٕٞىارخٖ عّی  تر٘أق

 ی ٔا٘ٙقا ٔحقاٚد   در   ٞقا  ٔحقاٚد    آٔقٛزغ،  در تحَٛ

 درٔقٛخ٘عی  ٔٙقاتع خ٘عقا٘ی ٚ ٔحقاٚد   در ٔٙقاتع ٔقاِی،      

  .(14)ٞعسٙا وؽٛر در تر٘أٝ ٔغّٛب ٚ ٔؤ ر خجرخی

تا ا تا آٔٛزغ عرح، د اٌاٜ ٔدر اٖ در مفقٛؾ ٔقٛخرد   

    ٝ ی تحقَٛ،  ٞقا  ٔ سّف رخ  ىعاٖ ٕ٘قٛد. تیقاٖ ؼقفا  تعقس

 جا ٍاٜ ٞر واخْ خز ٔدر اٖ ٚ ٔ اعثاٖرٚؼٍٙری ٚ تثییٗ 

تٛخ٘ا خجٕاع لازْ رخ ترخی خجقرخی خ قٗ عقرح تقسري تقٝ       ٔی

ی خـقّی  ٞقا  د٘ثاَ دخؼسٝ تاؼا. ٔٛ ٛع د ٍری وٝ خز پا ٝ

تفاٞٓ ترخی خجرخی عرح تیٗ ٔدر قاٖ آٖ خظق ، ٔؽق ؿ    

تٛدٖ ؼیٜٛ جثرخٖ مأاب ٔدر اٖ تر٘أقٝ خظق . تقاٚ ٗ    

وٕقه تسرٌقی تقٝ دخدٖ     تٛخ٘قا  ٔقی ی تؽٛ می ٞا ؼیٜٛ ٘أٝ

خٍ٘یسٜ تٝ ٔدر اٖ دخؼسٝ تاؼا. در ٟ٘ا   رٕا ق  جقای ٚ   

عّٕققی ٔققا رخٖ دخ٘ؽققٍاٜ خز عققرح تحققَٛ ٚ ٘ققٛآٚری در    

 عی ٚ ٘فیری پقٛر در  یرلرخر دخرد.  تأویاآٔٛزغ ٔٛرد 
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 ٝ ٝ  مقٛد  ٔغاِعق ْ  تق ٔؽقاٚرخٖ    قا  ٔؤظعقاب  ٚجقٛد  خِقسخ

تعیقیٗ   ٚ تر٘أٝ تٟیٝ جٟ  یر س تر٘أٝ ٌرٜٚ ٚ ت ففی

ٜ  تأویقا  خٞقاخ   ٖ  خ٘قا.  ٕ٘قٛد ٜ  پیؽقٟٙاد  خ ؽقا وقٝ  خ٘قا   ٕ٘قٛد

 ٔؽققارو  تققا تا ققا خظققسا٘ی ٚ ت ؽققی یٞققا تر٘أققٝ

 تٟیققٝ اٖ٘فعقق ری ٚ مفٛـققی خٖ، ت ققػ٘اققر ـققارة

ٚ ٕٞىارخٖ ٘یس در پصٚٞػ  (Kirirgia. وا ر ٍیا )(17)ؼٛد

 ٔقٛرد  ٘سقا ج  ٚ ٔماـا خمسفاـی، خٞاخ  ٚجٛد ترمٛد 

ٖ  ٚ تأویا عّٕیاتی یٞا تر٘أٝ خ٘ساار در ٝ  ٕ٘ٛد٘قا  عٙقٛخ  وق

 تازٜ ٚ دظسٛرخِعُٕ ٕٞرخٜ تٝ وّی ظیاظسٟای خز ختدغ پط

 تا قا  عّٕیاتی ظغٛح ٔا رخٖ ٞا تر٘أٝ تاٚ ٗ زٔا٘ی جٟ 

 آ٘اٖ ٚ ترٌسخر ٔسعاد آٔٛزؼی جّعاب مٛد ترخی واروٙاٖ

ٝ  ٔماـا آ٘اٖ ٔؽارو  تا ٚ رخ تٛجیٝ ٗ  رخ ٞقا  تر٘أق  تقاٚ 

 (.18ٕ٘ا ٙا)

ٖ  تٝ خعسماد ؼرو  در ٔغاِعقٝ خظقسٕرخر عقرح ٚ در     وٙٙقاٌا

٘ار ٌر سٗ زٔاٖ ٔٙاظة ترخی تٝ ٘سیدٝ رظیاٖ خ قٗ عقرح   

. ٔٛ قٛعاب آٔٛزؼقی تقا    خظق   تسري تعیار تقا خٕٞیق   

ؼاٖ د رتر خز ظا ر ٔٛ قٛعاب   تٛجٝ تٝ مفٛـی  رختی

   ٝ تٙقاترخ ٗ تا قا زٔقاٖ     ،دٞٙقا  ٔقی  تٝ تقار ٘ؽعقسٝ ٚ ٘سیدق

ٔٙاظة ترخی رفَٛ تٝ ٘سا ج عرح رخ در ٘ار دخؼ . خوِِقُ  

(Eckelٖدر ٔغاِعٝ مٛد تیا ) وٙا وٝ تغییرخب آٔٛزغ،  ٔی

تغییرخب ٘اٌٟا٘ی ٚ خ٘مدتی ٘ثٛدٜ تّىٝ خغّة در جر اٖ  قه  

  رآ ٙققا پیؽققرٚ٘اٜ ٚ تققا ـققر  زٔققاٖ ز ققاد تققٝ دظقق    

ٝ  (19)آ ٙا ٔی ا ر ٔغاِعقاب ٘یقس   ی ظق ٞقا  . خ ٗ  ا سٝ تقا  ا سق

 (.22تا24)ی دخردمٛخ٘ ٞٓ

تا تٛجٝ تٝ خ ٗ وٝ عرح تحَٛ در آٔٛزغ ٌعقسردٜ تقٛدٜ    

، تعققیاری خز خظقق  ی ٔسعققاد ٚ ٔ سّفققیٞققا ٚ ٚخجققا تعققسٝ

 خ٘قا.  رخ پیؽٟٙاد دخدٜخی  ِسْٚ خجرخی ٔررّٝ وٙٙاٌاٖ ؼرو 

، ِقسْٚ  ٞقا  خجرخی ٔأٛر   ٌرخ ا٘ٝ، خجرخی تعاخدی خز تعسٝ

در ظغح ٔٙغمٝ، تعضی در ظقغح  خی  خجرخ )پارٜ تٙای ظغح

ّٔققی ٚ ٔعققاٚدی در ظققغح تققیٗ خِّّٕققی( خز جّٕققٝ خ ققٗ     

. در ٟ٘ا   ٚ تقٝ عٙقٛخٖ آمقر ٗ  ا سقٝ خز     خظ  پیؽٟٙادخب

 ٝ ی خجقرخی عقرح در   ٞقا  ٔٛ ٛع تاخْٚ تا ا تر خظاض  ا سق

ی عّْٛ پسؼىی ٘عث  تقٝ تقازتیٙی عقرح خلقاخْ     ٞا دخ٘ؽٍاٜ

   ٓ. یٕ٘ا

ٚٞػ در ا قق  ٘اققرخب خرزؼققٕٙا   ٘مققاط لققٛب خ ققٗ پققص   

خٖ در ریغقققٝ آٔقققٛزغ ٚ درن ٘اققر  ـقققارةٔققا رخٖ ٚ  

تحققَٛ ٚ عٕیققك خز ٔسخ ققا ٚ ٔعا ققة تققٝ وققارٌیری ظققٙا    

ی عّققْٛ ٞققا در دخ٘ؽققٍاٜ ٘ققٛآٚری در آٔققٛزغ پسؼققىی 

تققٛخٖ تققٝ وّققی   ٔققی . خز ٘مققاط  ققعف آٖخظقق  پسؼققىی

ٌقققققٛ ی ٚ رٞٙقققققی ٌرخ قققققی در پاظقققققخ ترمقققققی خز  

 خؼارٜ ٕ٘ٛد.   وٙٙاٌاٖ ؼرو 

تقٛخٖ تقٝ دظسرظقی     ٔقی  ی خ ٗ ٔغاِعٝ ٘یقس ٞا حاٚد  خز ٔ

ٔحاٚد ٚ ت فیؿ زٔاٖ ٘اوا ی خز ظقٛی ٔقا رخٖ خرؼقا    

 ٘اْ ترد. ی عّْٛ پسؼىی جٟ  خ٘داْ ٔفارثٝٞا دخ٘ؽٍاٜ

 

 گيري نتيجه

در  یتر٘أٝ تحَٛ ٚ ٘ٛآٚری ٔغاِعٝ را ر، ٞا عثك  ا سٝ

ٛ  یآٔقٛزغ عّققْٛ پسؼققى  تعأققُ ٚ خرتثققاط    ققٔٛجقة تم

ٌفسٕقاٖ تحقَٛ ٚ    داد ٔٙغمٝ ٚ خ یٞا دخ٘ؽٍاٜ ٗیت ٔٙا ٞا 

خ ققٗ . ا ققٌرد یدخ٘ؽققٍاٞ یآٔققٛزغ در  ضققاٞا ی٘ققٛآٚر

عرح تحَٛ در تر٘أٝ ٍ٘اٜ جأعی تٝ رٛزٜ آٔٛزغ دخرد. 

آٔٛزغ  ٕٗ ؼىعسٗ خ٘حفقار عقرح تحقَٛ درٔقاٖ تقا      

خ داد خٍ٘یسٜ ٚ پٛ ا ی در آٔٛزغ رٚریٝ ٔغاِثقٝ ٌقری رخ   

 خ سخ ػ دخدٜ خظ .

   ق جٟ  تاخْٚ ٚ خظسٕرخر تر٘أٝ تٝ تمٛ ددٌر ٔی ؽٟٙادیپ

ٚ  یتٛخٕ٘ٙقا  اخر، ق ٔٙاتع پا ٗیتأٔ ،یآٔٛزؼ یٞا رظام  ز

جٟقق  ٔؽققارو   یعّٕقق ئقق یٞ یدر خعضققا سٜیققخٍ٘ دققاد خ

راـقُ خز خ٘دقاْ    ج در تر٘أقٝ تٛجقٝ ٕ٘قٛد. ٘سقا     تقر  تیػ

٘ماط لٛب ٚ  عف   یدر ؼٙاظا تٛخ٘ا ٔی ٔؽاتٝ مابیتحم

تر٘أقٝ ٚ  تقر   ٔغّٛب یجٟ  خجرخ یر س تر٘أٝتر٘أٝ ٚ تٝ 

 ٗ تٙقاترخ  ا؛ ٕ٘ا یا٘ وٕه ؼا یپسؼى ٔٛزغ٘ااْ آ یخعسد

تحققَٛ ٚ تر٘أققٝ ٔغاِعققاب در مفققٛؾ  تققر تققیػخ٘دققاْ 

 یٞا ٚ تعسٝ ٞا ٙٝیزٔ در یدر آٔٛزغ عّْٛ پسؼى ی٘ٛآٚر

 .رظا ٔی تٝ ٘ار یٔ سّف تر٘أٝ  رٚر

 

 قدرداني
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   ٚ تا رٕا 9248٘أٝ تا ؼٕارٜ  اٖ ٔماِٝ ٔٙسج خز پا ٗ خ

 .خظ  یتٟؽس ایؼٟ یدخ٘ؽٍاٜ عّْٛ پسؼى یٔاِ

    ْ ٔققا رخٖ ٚ ، ٘ٛ عققٙاٌاٖ خ ققٗ ٔماِققٝ خز خظققاتیا ٔحسققر

ٖ      ـارة     ٘ارخٖ رٛزٜ آٔٛزغ عّقْٛ پسؼقىی وقٝ تقا تیقا

در  یتر٘أٝ تحَٛ ٚ ٘قٛآٚر ٘مغٝ ٘ارخب مٛد درتارٜ ظٙا 

 ٕ٘ٛد٘ا،رخ در خ٘داْ خ ٗ پصٚٞػ  اری ی ٔا آٔٛزغ پسؼى

 .تما ر ٚ تؽىر ٔی ٕ٘ا ٙا

 

 منابع
1. Roff S, McAleer S. What is educational climate?. Med Teach. 2001; 23(4): 333-334. 

2. Mosadeghrad AM. Factors influencing healthcare service quality. Int J Health Policy Manag. 2014 ; 

3(2): 77–89. 

3. Pourabbasi A, Heshmat R, Rajabi F, Heidarzadeh A, Aghai meibodi H R, Ghomian Z, et al . 

[comprehensive health higher education plan, a model for plicy making in health higher educaion in 

ministry of health in Iran]. Iranian Journal of Medical Education. 2015; 15 :61-63.[Persian] 

4. Cooke M, Irby DM, O'Brien BC, Shulman LS . Educating physicians: a call for reform of medical school 

and residency. 1
st
 ed. San Francisco, California,: Jossey-Bass; 2010. 

5. Gaemi Amiri M, Khorasani A, Yamani Douzi Sorkhabi M, Yazdani S. [Faculty development strategies 

based on the development and innovation programs of medical education (qualitative research)]. 

Biannual Journal of Medical Education Education Development Center. 2017; 5(1) :33-39.[Persian] 

6. Akbari E. [A Serious Challenge In Innovation Program Of Medical Education: Need Assessment Of 

Medical Sciences Disciplines In Iran]. Iranian Journal of Medical Education. 2018; 18 :10-11.[Persian] 

7. Aqatabar Roudbari J, Enayati T, Salehi M. [Program of development and innovations in medical 

education from the perspective of policymaking: A mixed method study]. Iranian Journal of Medical 

Education. 2019; 19 :337-346.[Persian] 

8. Tuckett AG. Qualitative research sampling: the very real complexities. Nurse Res. 2004;12(1):47-61. 

9. Graneheim UH, Lindgren BM, Lundman B. Methodological challenges in qualitative content analysis: A 

discussion paper. Nurse Educ Today. 2017 ; 56: 29-34. 

10. Guba EG, Lincoln YS. Fourth generation evaluation.1
st 

ed. Thousand Oaks, California : Sage; 1998. 

11. Jokar F, Yamani N, Movahedian atar A. [Innovative medical education reform at the University of 

Medical Sciences: readout experience]. Iranian Journal of Medical Education. 2017; 17 :143-

146.[Persian] 

12 . Kheiry Z , Amirkhani M , Naghvai Alhosseini SS , Akbari H , Pourabbasi A . [Survey Of The Faculty 

Members’ Knowledge About The Reform And Innovation Policies In The Medical Education And Their 

Viewpoints About The Strengths And Weaknesses Of These Policies]. Teb Va Tazkiyeh. 2019; 27(4): 

282-295.[Persian] 

13. Karimi M. Socially Accountable Medical Education. Journal Of Medical Education And Development. 

2013; 8(1): 74-6. 

14. Malekzadeh R, Abedi G, Rezai MS, Yazdani P. [The Process of Establishment of Territorial Agenda and 

Development and Inonovation in Medical Education in Iran]. Clinical Excellence . 2017; 7(1) : 49-

63.[Persian] 

15. Pourabbasi A, Haghdoost A, Akbari H, Kheiry Z, Dehnavieh R, Noorihekmat S, et al. [Packages For 

Reform And Innovation In Medical Education In Islamic Republic Of Iran; A Conceptual 

Framework].Teb Va Tazkiye . 2017; 26(1): 45-50.[Persian] 

16. Dastgerdi MV. Islamic Republic of Iran’s Health System: Achievements and Prospective. Iran J Public 

Health. 2013; 42(Supple1): i–ii. 

17. Nasiripour A, Tabibi S, Raeisi P, Amiri M. [Designing An Operational Planning Model For Level-One 

Iranian Primary Health Care Systems]. Journal of Knowledge & Health. 2008; 3(3-4): 9-14.[Persian] 

18. Kirirgia JM, Sambo LG, Scheel H. Technical efficiency of public clinics in Kwazulu- Natal Province of 

South Africa. East African medical journal. 2001; 78(3): s1-s13. 

19. Eckel PD, Kezar A. Key strategies for making new institutional sense: Ingredients to higher education 

transformation. Higher Education Policy. 2003; 16(1): 39-53. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

m
e.

m
ui

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
28

 ]
 

                            11 / 13

https://ijme.mui.ac.ir/article-1-5103-fa.html


 سلیمان احمدی و همکار یدرآموزش پسشک یبرنامه تحول و نوآور بررسی
 

 http://ijme.mui.ac.ir (03)910 0311/ مجله ايراني آموزش در علوم پسشكي / خرداد  055

20. Biglar M, Bastani P, Vatan khah S. [The Challenges Of Stewardship In Medical Education System: A 

Qualitative Approach]. payavard. 2013; 7(4) :299-311.[Persian] 

21. Levin B. Putting Students at the Centre of Educational Reform. Journal of Educational Change. 2000; 

1(2): 155–172.  

22. Du Preez P, Simmonds SH, Verhoef AH. Rethinking and researching transformation in higher education: 

A meta-study of South African trends. Transformation in Higher Education. 2016; 1(1).  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

m
e.

m
ui

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
28

 ]
 

                            12 / 13

https://ijme.mui.ac.ir/article-1-5103-fa.html


167   / 2021: 21(14) Iranian Journal of Medical Education   http://ijme.mui.ac.ir 
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Abstract 

 
Introduction: Today, the medical education system in Iran has made significant progress in the 

development of strategic plans in medical education. The reform and innovation in medical education 

programs is one of the steps of the health system reform plan, which was presented in the year 2015 along 

with a view to the policies, plans, and strategies of the country. This study was conducted to evaluate the 

quality of reform and innovation program from the perspective of experts. 

Methods: This qualitative study was done through a content analysis approach. Interviews were used to 

collect information. The study was based on purposive sampling method and sample size was based on 

saturation phenomenon. Fifteen experts in this field were interviewed in person and by telephone. Data 

analysis was performed through the 5-step Graneheim and Lundman method. 

Results: A total of 108 codes were solicited from the participants. Due to the similarities and differences 

between the codes, different classes and subcategories were obtained. Altogether, the different classes and 

subclasses obtained were placed in the form of five themes. These five main themes were complexity, 

challenge of documenting and central reporting, comprehensiveness, educational discourse, as well as new 

horizons. 

Conclusion: The innovation program in medical science education enhanced the interaction and purposeful 

communication between the universities of the region and created a discourse of reform and innovation in 

higher education. Considering the strengths and weaknesses of this program (according to the view of 

experts), the executive planning of this plan can be brought closer to reality. 

 

Keywords: Reform and Innovation Program in Education, Medical Education, Qualitative Study  
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