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  چكيده
 ها برنامه نيا در رييتغ. كند مي نيآن نظام را تضم يو اثربخش تيفيك ،يمحسوب شده و كارآمد يهر نظام آموزشه جوهر ،يدرس برنامه: مقدمه

 ييپژوهش حاضر با هدف شناسا. شود مي محسوب اتياز جمله ضرور يعلم يآوردها دست نيو انعكاس آخر ياجتماع يازهاين تأمينبه منظور 
  .ديو اجرا گرد يطراح يبهشت ديشه يو علوم پزشك يبهشت ديدر دانشگاه شه يدرس يها برنامه رييموانع تغ
 130بهشتي  ديشه يو علوم پزشك يبهشت دشهي دانشگاه يرسمعلمي  هيأت ياعضا نياز ب. است يشيمايپ -  يفيپژوهش از نوع توص: ها روش

در سؤال  30كه شامل ساخته  محققپرسشنامه  ياجرا قيها از طر گردآوري داده. انتخاب شدند اي چند مرحله اي خوشهگيري  نفر به روش نمونه
روايي . ارزشي ليكرت صورت گرفت 5انگيزشي، درون دانشگاهي، برون دانشگاهي و اقتصادي بوده با استفاده از مقياس  اي رفهحيطه موانع ح 5

از  ها با استفاده داده يآمار ليتحل. مورد تأييد قرار گرفت 88/0ان و پايايي آن با آلفاي كرونباخ نظر صاحبصوري و محتوايي پرسشنامه با نظر 
  .مستقل انجام شد tو  ،دمنيفربندي  آزمون رتبه، اي تك نمونه t يها شامل؛ آزمون ياستنباط آمارو  يفيآمارتوص
 دمنيآزمون فر. شوند مي محسوب رييشده، جزو موانع تغ يطراح يها هيگو يهر دو گروه تمام دگاهينشان داد كه از د يتك گروه tآزمون : نتايج
 ،دانشگاهي برونموانع  ،دانشگاهي درونموانع  :به ترتيب يبهشت ديدانشگاه شهعلمي  هيأت ياعضا دگاهيبندي پنج زمينه مورد بررسي را از د اولويت

 :به ترتيب يبهشت ديشه يدانشگاه علوم پزشكعلمي  هيأت ياعضا دگاهيو از د ؛يشغل/اي و موانع حرفه يانسان/يزشيموانع انگ ،يمال/ياقتصاد وانعم
  .نشان داد يانسان/يزشيو موانع انگ يشغل/يا موانع حرفه ،يمال/يموانع اقتصاد ،دانشگاهي برونموانع  ،دانشگاهي درونموانع 
 يها برنامه يو بازنگر رييمناسب در مورد تغ يآموزش يها كارگاه يبرگزار چون ييهاكار راه ،رييموانع تغدر نظرگرفتن با : گيري نتيجه

 يبودجه كاف صيو تخص تأمينكردن آن در دانشگاه،  نهيو نهاد يدرس يها برنامه يبازنگر ارياخت ضيساختار متناسب با تفو كي جاداي  ،يدرس
 شنهاديجهت رفع موانع پ ،يدانشگاه يدرس يها در برنامه يو بازنگر رييتغ نديدر فراعلمي  هيأت ياعضا يسدر يها برنامه شبرديپ يبرا
  .شود مي
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 ياز كشورها ياريبس ند،نماي مي فااي  داريتوسعه پا نديفرا
از  تياز بودجه خود را صرف حما اي جهان بخش عمده

 شيهمه در كنار افزا ناي  با). 1(اند نموده يآموزش عال
 تيفيك ،و مؤسسات آموزش عالي ها دانشگاه يبرامنابع 
فشار . مؤسسات مورد توجه قرار گرفته است ناي  عملكرد

از  ياريسبب شده است تا بس تيفيبهبود ك يبرا ندهيفزا
مختلف نظام  يها مؤلفه رييو تغ يبهساز نديكشورها، فرا

را  يدانشگاه يدرس يها برنامه ژهيخود به و يآموزش
 ناي  ليتسه يبرا يدهند و اقدامات متعدد قرارمورد توجه 

 يادار يها يزمان بررس يساز از جمله مصوب انيجر
و  رييتغ ياتيعمل نديفرا نيي، تب)2(يدرس يها برنامه
 يها تيصلاح في، بازتعر)3(يدرس يها برنامه يبهساز
براساس  يدرس يها برنامه ينيو بازب لانيالتحص فارغ
هر نظام ه جوهر ،يدرس يها برنامه. دهند مانجا) 4(آن

و  تيفيك ،يكارآمد يادياست و تا حد ز يآموزش
موضوع در  ناي  .كند مي نيآن نظام را تضم ياثربخش

 يها برنامه رايز ابدي مي دو چندان يتياهم يآموزش عال
 يرومندين يو اجتماع يابزار علم ،يدر آموزش عال يدرس

، ها دانش و مهارت الحدود انتق ميهستند كه ضمن ترس
 محسوب انيدانشجو يبرا يعلم عيتجربه وس كي

 يان در خصوص برنامه درسنظر صاحب). 5(شوند مي
 برنامه درسي .اند كردهارائه  يمتعدد فيتعار يدانشگاه
 فيآيد توص با عباراتي كه به دنبال مي يدانشگاه

 يدارا انيكه دانشجو يرسم كيآكادم اتيجربت: شود مي
آنها را در دانشگاه فرا  يستيمتوسطه با پلميدرجه د

 يها برنامه اي ها كه به همراه دوره ها برنامه ناي  .رنديگ
 ،يآموزش يها شامل كارگاه اند شده نيتدو يمطالعات

و  يشگاهي، كار آزماها يمجموعه سخنران نارها،يسم
معمولاًٌ از  يدانشگاه يدرس يها برنامه. هستند اتيتجرب
 يآزاد، دروس دانشگاه اي يكل دروسچهار عنصر  ايسه 

و دروس  يتخصص مهين يدروس دانشگاه ،يتخصص
 يطرح علم كي يبرنامه درس). 6(شود يم ليتشك يارياخت

)Academic plan (و  ها تياست كه شامل اهداف، فعال
دربرگيرنده  يبرنامه درس). 7(است يابيارزش يها روش
و  سيتدر نديكه مرتبط با فرااست  از دانشگاه يهاي بخش

و  تيهدا ،يشامل هدف، طراح نيهمچن. هست يريادگي
برنامه  يده بوده و سازمان يآموزش اتيتجرب يابيارزش
 شود يم فيتعر مؤسسه يفلسفه آموزش لهيبه وس يدرس

 زين يآموزش دانش و جو يساختار و محتوا نييكه در تع
 توان مي يكلبندي  جمع كيدر ). 8(دارد ميدخالت مستق
 يريادگي يها فرصت هيرا كل يآموزش عال يبرنامه درس

نمود كه تحت نظارت و  فيتعر يرسمريو غ يرسم
 يها در قالب دوره يگروه آموزش ايدانشكده  تيمسؤول
 يها و نگرش ها به منظور توسعه دانش، مهارت يرسم

برنامه  رييتغ فيتعر. شود مي و اجرا يطراح انيدانشجو
 رفتهيپذ يكه از برنامه درس يفيتعراست از  يتابع يدرس
را مشتمل بر  يدرس حال اگر برنامهاين   با .شود مي

، اهداف، ها ارزش ت،يو ترب ميفلسفه تعل رينظ يمسائل
 جينتا رندگان،يادگيتجارب  ،يسازمان ساختارهاي

 رييتغ ميتوان مي مبداني ها آن يابيو نحوه ارزش يريادگي
 كه در يرييرا به عنوان هرگونه تغ يبرنامه درس

 در ).9(ميكن فيتعر ديآ يوجود مه الذكر ب فوق يها جنبه
آموزش  يها نظام يها چالش نيتر مهماز  يكيراستا  ناي 

و  ريياز ممالك جهان عبارت است از تغ ياريدر بس يعال
 اي به گونه يدانشگاه يدرس يها برنامهمداوم  يبهساز

كنند كه نسبت به  تيرا ترب يلانيالتحص كه بتوانند فارغ
 گو پاسخجامعه و مؤسسات موجود در آنها  يازهاين

 زين كيو تكنولوژ يحال از تحولات علم نيباشند و در ع
 ناي  نكته قابل توجه). 11و10(برده باشند اي ستهيبهره شا

و  يپس از طراح يدانشگاه يدرس يها است كه برنامه
به صورت  ستيبا مي زمان ضرورتاً يمكرر در ط ياجرا
صورت  ناي  ريدر غ رند،ينظر قرار گديتجد مورد يادوار

 »يرو به زوال رفتن برنامه درس«تحت عنوان  اي دهيپد
و عدم ارتباط دروس و  يكهنگ يكه به معنا افتد، مي اتفاق
و تحولات  ازهايبا ن يدانشگاه يبرنامه درس يمحتوا
امر سبب شده است تا در سطح  ناي  ).11(است ياجتماع
 اي ندهيفشار فزا ران،اي  زيجهان و ن يالآموزش ع يها نظام
 رييتغ يها تيو كاوش موانع و محدود يبررس يبرا

. و رفع آنها وجود داشته باشد يدرس يها برنامه
نگرش  ر،ييكه مقاومت در برابر تغ ان معتقدندنظر صاحب
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از  تيحما ايرا به انجام  ياست كه اكراه شخص يرفتار اي
 ييها مقاومت نيچن). 12(كند مي مطلوب منعكس رييتغ كي

 قلمداد يعنصرعنوان  به رييتغ نياغلب توسط عامل
. بر آن غلبه كرد ديبا ر،ييتغ تيشود كه به منظور موفق مي

به  توان مي يبرنامه درس رييموانع تغ نيتر مهماز جمله 
  ):7(اشاره كرد ريموارد ز

به  ها حكومت معمولاً: حاكم در جامعه ياسيفلسفه س. 1
و هدف آموزش  شنداندي مي كردن خود يو نهاد تتثبي
و  ياسيس ،يدتيعق ،يارزش راثيم ميرا انتقال و تحك يعال

 نيتر مهماز  يمحافظه كار ناي  .دانند مي موجود يفرهنگ
  .است يدرس يها برنامهموانع اصلاح 

در ارتباط با ورود  يمحافظه كار بودن آموزش عال. 2
  به علت يكردن از اصلاح و نوآور يدور: اصلاحات

 نيتر مهماز  ها هو روي ها عدم تعادل در روش جاداي
  .است يدرس يها برنامهتحول و اصلاحات در  يها چالش

 يها برنامه تيموفق: يآموزش لاتيسازمان و تشك .3
 لاتيمرهون سازمان و تشك ياديتا حدود ز يآموزش

 يآموزش يها برنامهاگر . متجانس و متناسب است يياجرا
 ليبرخوردار نباشند در راه ن يمناسب يياجرا لاتياز تشك

  .مانند مي به اهداف خود ناكام
 گرياستادان و د ان،يمجر ان،ريز برنامه: يمنابع انسان. 4

 يانسان يها هياز سرما يآموزشريو غ يكاركنان آموزش
 يآموزش يها برنامههستند كه بر طراحي و اجراي  يمهم
  .گذارند يم تأثير

 يها برنامهاصلاح  يبرا: زدن تعادل هم بر به ازين. 5
و مطلوب را  يجار يها هيرو نياست تعادل ب ازين يدرس

  .شود سريبر هم زد تا امكان اصلاح م
 لاتيتسه زانيبودن م نييپا: يمال يها تيمحدود. 6

 يها پست جاداي  به ازين ،علمي هيأت ياعضا يرفاه
موردنظر، از جمله  يو عدم وجود منابع مال ديجد

 يها برنامه ريياست كه در برابر تغ يمال يها تيمحدود
  .وجود دارد يدرس

 ها از ارزش عدم توافق و آگاهي: ها بحران ارزش مسأله. 7
در جهان  اي و عدم ثبات منتج از آن به صورت گسترده

به طور عام و  يآموزش يها نظام. كرده است داينمود پ

بحران  ناي به طورخاص از يدرس يها برنامهاصلاح 
  .و با چالش روبرو هستند دهيگرد ثرأمت يارزش
 رييتغ يرو شيكه در خصوص موانع پ يقاتيتحق

صورت گرفته عوامل  يدانشگاه يدرس يها برنامه
مشكلات  از جمله ،را مورد اشاره قرار داده است يمتعدد

 ت،يريانتخاب و اعمال مد نديمشكلات فرا ،يساختار
مشكلات  ،علمي هيأت ياعضا يو نگرش يمشكلات فرهنگ

مشكلات  مشاركت، يمشاركت، مشكلات اقتصاد يقانون
، عدم تطابق )13(يابيمربوط به فقدان نظام نظارت و ارزش

 تيو عدم رضا يشغل يها با فرصت يدرس يها برنامه
گان از مطالعات خود، ساختار متمركز آموخت دانش
، رشته )14(يدرس يها در خصوص برنامهگيري  ميتصم
 ،يليدر رشته تحص يقيتحق يها شيگرا ،يليتحص

 يكلاس و محتوا تيموقع ،علمي هيأت يااعض يكارآموز
درون  ،اي حرفه ،ي، عوامل علم)3(يدرس يها كتاب

  ).15(يزشيو انگ يسازمان
 يآموزش عال يدرس يها برنامه رييتغ ،يكنون يايدن در
گردد و اقدامات و  مي محسوب يضرورت اساس كي

در  يآموزش يها توسط نظام اي گسترده يها تيفعال
 راناي  يدر نظام آموزش عال. دستور كار قرار گرفته است

تا  1357از سال ( يپس از دوران رشد و گسترش كم
در دستور كار قرار گرفت و  تيفيدغدغه ك ،)1372

 ،يبهساز انيكمك به جر يبرا يمشخص ياقدامات قانون
توسط  ديجد يدرس يها برنامه نيتدو زيو ن ينوساز

يكي از . صورت گرفت يو فناور قاتيوزارت علوم، تحق
 و واگذاري ها نامه آيينو ابلاغ  بياين اقدامات تصو

و مؤسسات  ها به دانشگاه يدرس يريز برنامه اراتياخت
 ناي  در. است يمركز زهيمم هيأت يدارا يعال وزشآم
و  ها توان به آيين نامه مديريت دانشگاه مي نهيزم

 فيآموزش عالي اشاره كرد كه در آن وظاات مؤسس
 هيأت يدارا يها دانشگاه يآموزش يبه شورا يخاص
از جمله؛ بررسي و تأييد . است دهيواگذار گرد زهيمم

ي آموزشي جديد و برنامه آن براي ها و رشته ها دوره
پيشنهاد به وزارت فرهنگ و آموزش عالي، بررسي و 

پژوهشي كوتاه ي پيشنهادي آموزشي و ها تأييد برنامه
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حاكي از  ها از پژوهش يدر همين راستا، برخ). 16(مدت
 تيوضع ها ضياين گونه تفو تيفيو ك تآنند كه كمي

 يها برنامه يو بهساز ريينداشته و روند تغ يمطلوب
از رشد  ديجد يدرس يها برنامه نيتدو نهيدر زم يدرس
در . )19تا17و15و13و10(است برخوردار نبوده يمطلوب

 زيامر و ن ناي  ليدر خصوص دلا يحال ابهامات نعي
 يها مختلف و گروه يها آن از لحاظ دانشگاه ييچرا

رغم اقدامات  يرو عل ناي از. متفاوت وجود دارد يآموزش
به  يدرس يريز برنامه اراتياخت يذارواگ يانجام شده برا

و  رييروند تغ ،و مؤسسات آموزش عالي ها دانشگاه
از  يفيو ك ياز لحاظ كم يدرس يها برنامه يبهساز
 ناي  ليدل نيبه هم. مطلوب برخوردار نبوده است تيوضع

 /يزشيانگ(موانع موجود  ييپژوهش با هدف شناسا
 دانشگاهي برون ،دانشگاهي درون ،يشغل /اي حرفه ،يانسان

 يدرس يها برنامه رييبر سر راه تغ )يمال/يو اقتصاد
 ديشه يو علوم پزشك يبهشت ديدر دانشگاه شه يدانشگاه

  .دياجرا گرد يبهشت
  

  ها روش
جامعه . است يشيمايپ - يفينوع توصتحقيق حاضر از 

 يها دانشگاه يرسمعلمي  هيأت ياعضا قيتحق ناي  يآمار
هستند كه  يبهشت ديشه يو علوم پزشك يبهشت ديشه

منظور پس از  نيبد. شود مي نفر برآورد 1200حدود 
 ينفر از اعضا 30 نيپرسشنامه در ب يمقدمات ياجرا
و  يلوگيري  از فرمول نمونهگيري  با بهره ،علمي هيأت

نفر از  130تعداد ) Levy and Lemeshow(لمشو 
. ديبه عنوان نمونه پژوهش انتخاب گردعلمي  هيأت ياعضا

از هر دانشگاه، چهار  زين يبه منظور انتخاب نمونه آمار
با استفاده  يو از هر دانشكده دو گروه آموزش نشكدهدا

انتخاب  اي چند مرحله اي خوشهگيري  از روش نمونه
  .ديگرد
 يها برنامه رييسنجش موانع تغ يپژوهش برا ناي  در

استفاده شده  اي ساخته از ابزار محقق يدانشگاه يدرس
 يو پژوهش ينظر ياست كه با توجه به مطالعه مبان

به  ينظران دانشگاه مشورت با صاحب زيمرتبط و ن

 ،يشغل /اي موانع در پنج حيطه؛ موانع حرفه ناي  يبررس
موانع  ،دانشگاهي درون وانعم ،يانسان /يزشيموانع انگ

پرداخته شده  يمال /يو موانع اقتصاد دانشگاهي برون
 انيم ناي  گويه بود كه از 30ابزار پژوهش شامل . است

 7 يانسان /يزشيگويه، موانع انگ 6 يشغل /اي موانع حرفه
گويه، موانع  7 دانشگاهي درونگويه، موانع 

را  گويه 4 يمال/يگويه و موانع اقتصاد 6 دانشگاهي برون
  .رنديگ مي در بر

پرسشنامه مذكور پس از ارائه توضيحات كلي در  در
هاي پنج حيطه مورد  خصوص چگونگي تكميل فرم، گويه

ارائه شده  يدرس يها برنامه رييبررسي در مورد موانع تغ
هاي  يي به گويهگو پاسخطيف مورد استفاده براي . است

ليكرت از خيلي زياد تا  يطيف پنج ارزش ،يمورد بررس
فقت اميزان مو هدهند نشان كهكم بوده است  خيلي
روايي  تأمينبه منظور . ها بود دهندگان با مؤلفه پاسخ

يش از اجراي پپرسشنامه صوري و محتوايي، فرم اوليه 
و  يان دانشگاهنظر صاحبنهايي در اختيار تعدادي از 

قرار داده شد و پس  يدرس يريز برنامهمتخصصين حوزه 
ادغام و تقليل  ح،از دريافت نظرات افراد مذكور و اصلا

ميانگين ارزيابي متخصصان . ها، فرم نهايي تهيه گرديد گويه
 يينهاپرسشنامه در خصوص روايي صوري و محتوايي 

 بوده كه بيانگر روايي فرم در سطح بسيار زياد 5از  53/4
آلفاي كرونباخ محاسبه شده براي تعيين ميزان پايايي . است

  .است هبود 88/0ابزار برابر با عدد 
ي آمار ها پژوهش براي توصيف نمونه از شاخص ناي  در

ي ها ي پژوهش از آزمونها توصيفي و براي آزمون سؤال
 ناي  يبرا. استفاده به عمل آمده استآماري استنباطي 

از  ها منظور پس از اطمينان از نرمال بودن توزيع داده
 t«  ؛يها از آزمون رنف،يآزمون كولموگراف اسم قطري

» مستقل t«و  »دمنيفربندي  رتبه آزمون« ،»اي تك نمونه
  .، استفاده شده استها جهت تحليل استنباطي داده

  
  نتايج

 14تكميل شده در دانشگاه شهيد بهشتي پرسشنامه  77از 
و از ) درصد 8/81(نفر مرد  63و ) درصد 2/18(نفر زن 
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پرسشنامه تكميل شده در دانشگاه علوم پزشكي شهيد  53
 2/64(نفر مرد  34و ) درصد 8/35(نفر زن  19بهشتي 
دهنده توزيع فراواني  نشان 1جدول شماره . بودند) درصد

دهندگان به گويه هاي  اسخپاسخ ها و ميانگين نمرات پ
براساس . هاي درسي است پرسشنامه موانع تغيير برنامه

انساني بالاترين ميانگين /حيطه موانع انگيزشي ،اين جدول
در . را در هر دو دانشگاه به خود اختصاص داده است

محدوديت زماني اعضاي هيأت «ها، گويه  ميان گويه
عدم استفاده از «گويه  ،90/3و  01/4هاي با ميانگين» علمي

» مكانيزم هاي تشويقي براي مشاركت اعضاء هيأت علمي
و  81/3هاي  در حيطه موانع انگيزشي شغلي با ميانگين

هاي بيرون از دانشگاه و  تدوين برنامه«و گويه ، 93/3
در حيطه موانع برون دانشگاهي » تحميل بر آن به دانشگاه

محدود براي  گويه منابع مالي، 20/4و 00/4هاي با ميانگين
هاي درسي  ايجاد پست هاي جديد در زمينه تغيير برنامه

و  81/3مالي با ميانگينهاي /در حيطه موانع اقتصادي«

به ترتيب در دو دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي  ،90/3
در حيطه . اند و شهيدبهشتي بالاترين نمرات را داشته

ساختار متمركز «موانع درون دانشگاهي، گويه 
با » هاي درسي دانشگاهي گيري درخصوص برنامه تصميم
بهشتي و  در دانشگاه علوم پزشكي شهيد 09/4ميانگين

با  » قوانين و مقررات حاكم بر نظام آموزش عالي«گويه 
در دانشگاه شهيد بهشتي بالاترين ميانگين را به  29/4

 دربه دست آمده » اي تك نمونهt «. خود اختصاص دادند
 از مقدار بحراني جدول =05/0α حسطها در  همه گويه

ميانگين  توان اذعان داشت، ده بنابراين ميبوتر  بزرگ
گويان در خصوص موانع مورد پژوهش به  نظرات پاسخ

البته لازم به ذكر است  .است بودهلحاظ آماري معنادار 
پايين بودن ميزان حقوق و «كه در بين گويه ها فقط گويه 
آن هم در دانشگاه علوم  »مزاياي اعضاي هيات علمي

  .)1جدول (نبود معنادار  =05/0α سطحپزشكي در 
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 هاي درسي دانشگاه شهيد بهشتي و دانشگاه علوم پزشكي در خصوص موانع تغيير برنامهعلمي  هيأتتوزيع فراواني نظرات اعضاي  :1دول ج

موانع
و  ميانگين ها پاسخ فراواني توزيع  ها منبع داده  ها گويه  

 انحراف معيار
t sig 

  خيلي كم  كم  خنثي زياد يادزخيلي

موانع حرفه
 

اي
/

شغلي
  

علمي  هيأتروز نبودن اطلاعات اعضاي به
  در ارتباط با حوزه تخصصي خود

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

7  
19  

20  
27  

17  
24  

6  
5  

3  
2  

04/1±41/3  
99/0±72/3  

89/2  
41/6  

006/0  
000/0  

نبود استانداردهاي اعتباردهي به رشته 
  تحصيلي دانشگاهي

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

16  
28  

13  
21  

16  
21  

4  
5  

4  
2  

21/1±62/3  
06/1±88/3  

73/3  
28/7  

000/0  
000/0  

چند (علمي  هيأتمحدوديت زماني اعضاي 
  ...)شغله بودن، فراواني ساعات تدريس و

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

19  
24  

21  
30  

8  
16  

5  
6  

-  
1  

95/0±01/4  
97/0±90/3  

80/7  
17/8  

000/0  
000/0  

دربارهعلمي هيأتكمبود تجربه اعضاي 
  تغيير برنامه درسي

دانشگاه علوم پزشكي
  دانشگاه شهيد بهشتي

8 
11  

18 
28  

18  
23  

8  
12  

1  
3  

99/0±45/3  
04/1±41/3  

32/3  
49/3  

002/0  
001/0  

هاي  ها و شايستگي پايين بودن صلاحيت
  علمي هيأتاي اعضاي حرفه

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

9  
12  

19  
18  

14  
33  

7  
8  

4  
6  

15/1±41/3  
09/1±28/3  

62/2  
28/2  

011/0  
025/0  

هاي متعدد درباره تغيير و  داشتن ديدگاه
  نرسيدن به توافق بر روي آنها

علوم پزشكي دانشگاه 
  دانشگاه شهيد بهشتي

11  
16  

15  
27  

18  
28  

9  
6  

-  
-  

01/1±52/3  
89/0±68/3  

80/3  
76/6  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   شغلي/اينمره موانع حرفه ميانگين
  دانشگاه شهيد بهشتي

  56/0±57/3  
59/0±65/3  

41/7  
61/9  

000/0  
000/0  

موانع انگيزشي
/

انساني
  

نبود فضاي كاري جذاب و برانگيزنده براي 
  علميعلمي  هيأتاعضاي 

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

13  
22  

18  
30  

13  
16  

7  
7  

2  
2  

11/1±62/3  
03/1±81/3  

07/4  
93/6  

000/0  
000/0  

پذيري و تعهد كاري اعضاي  يتمسؤولعدم 
  علمي هيأت

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

11  
17  

16  
24  

19  
26  

4  
7  

3  
3  

08/1±52/3  
05/1±58/3  

54/3  
85/4  

001/0  
000/0  

در مورد علمي  هيأتخوشبين نبودن اعضاي 
 اثرات تغيير برنامه درسي

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

11  
21  

21  
29  

17  
21  

3  
6  

1  
-  

92/0±71/3  
91/0±84/3  

62/5  
06/8  

000/0  
000/0  

هاي تشويقي براي  عدم استفاده از مكانيزم
در تغيير برنامه علمي  هيأتمشاركت اعضاي 

  درسي

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

15  
21  

20  
38  

13  
10  

3  
8  

2  
-  

03/1±81/3  
90/0±93/3  

68/5  
03/9  

000/0  
000/0  

ي لازم براي اساتيد جهت ها نبود انگيزه
  سرمايه گذاري وقت خود براي تغيير

 دانشگاه علوم پزشكي
  دانشگاه شهيد بهشتي

10  
20  

16  
35  

16  
17  

8  
4  

3  
1  

13/1±41/3  
89/0±89/3  

66/2  
76/8  

010/0  
000/0  

نداشتن نشاط و (نداشتن روحيه علمي 
  )سرزندگي در حوزه مسائل علمي

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

12  
15  

15  
21  

20  
29  

4  
8  

2  
4  

04/1±58/3  
08/1±45/3  

07/4  
68/3  

000/0  
000/0  

ترس از تنزل پايگاه شغلي و از دست دادن 
  كار

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

10  
13  

16  
24  

19  
29  

5  
6  

3  
5  

08/1±47/3  
06/1±44/3  

16/3  
62/3  

003/0  
001/0  

دانشگاه علوم پزشكي   انساني/نمره موانع انگيزشي ميانگين
  دانشگاه شهيد بهشتي

-  52/0±59/3  
58/0±71/3  

22/8  
67/10 

000/0  
000/0  
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 هاي درسي دانشگاه شهيد بهشتي و دانشگاه علوم پزشكي در خصوص موانع تغيير برنامهعلمي  هيأتتوزيع فراواني نظرات اعضاي  :1جدول ادامه 
موانع

و  ميانگين ها پاسخ فراواني توزيع هامنبع داده ها گويه  
انحراف 
 معيار

sig 

  خيلي كم  كم  خنثي  زياد  خيلي زياد

موانع 
درون
 

دانشگاهي
  

ي ها در خصوص برنامهگيري  ساختار متمركز تصميم
  درسي دانشگاهي

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

17  
26  

26  
39  

8  
10  

2  
1  

-  
1  

79/0±09/4  
78/0±14/4  

000/0  
000/0  

تغييربرايعلميهيأتعدم تفويض اختيار به اعضاي
  برنامه درسي

دانشگاه علوم پزشكي
  دانشگاه شهيد بهشتي

14 
29  

24  
34  

11  
11  

3  
3  

1  
-  

93/0±88/3  
81/0±15/4  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   ي داخلي دانشگاهها و خط مشي ها ناهماهنگي سياست
  دانشگاه شهيد بهشتي

17  
29  

19  
35  

11  
8  

4  
4  

2  
1  

08/1±84/3  
89/0±12/4  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   قوانين و مقررات حاكم بر نظام آموزش عالي
  دانشگاه شهيد بهشتي

16  
40  

19  
23  

14  
12  

3  
1  

1  
1  

98/0±86/3  
87/0±29/4  

000/0  
000/0  

مورد نظر براي تدريس علمي  هيأتكمبود اعضاي 
  دروس

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

14  
17  

23  
28  

9  
18  

6  
12  

1  
2  

02/1±81/3  
07/1±59/3  

000/0  
000/0  

در علمي  هيأتي براي مشاركت اعضاي ريز برنامهعدم 
  فرايند تغيير برنامه درسي

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

13  
22  

22  
33  

15  
17  

2  
5  

1  
-  

91/0±83/3  
87/0±93/3  

000/0  
000/0  

علمي  هيأتنبود ضمانت اجرايي براي نظارت اعضاي  
  تغيير برنامه درسيبر روند 

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

12  
22  

19  
26  

20  
25  

1  
3  

1  
1  

89/0±75/3  
93/0±84/3  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   نمره موانع درون دانشگاهي ميانگين
  دانشگاه شهيد بهشتي

-  58/0±87/3  
56/0±01/4  

000/0  
000/0  

موانع 
برون
 

دانشگاهي
  

بيرون از دانشگاه و تحميل آن به  ها تدوين برنامه
  دانشگاه

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

18  
37  

22  
22  

9  
15  

3  
3  

1  
-  

96/0±00/4  
89/0±20/4  

000/0  
000/0  

حمايت و پشتيباني ضعيف و ناكافي دولت براي تغيير 
  برنامه درسي

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

11  
19  

22  
32  

14  
21  

5  
3  

1  
2  

97/0±69/3  
94/0±81/3  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي ارتباط نامناسب بين دولت، صنايع، دانشگاه و جامعه
  دانشگاه شهيد بهشتي

13  
28  

20  
30  

14  
15  

5  
2  

1  
2  

00/1±73/3  
95/0±03/4  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   پايين بودن فرهنگ جامعه براي رويارويي با تغيير
  دانشگاه شهيد بهشتي

11  
20  

18  
24  

19  
26  

4  
6  

1  
1  

96/0±64/3  
98/0±72/3  

000/0  
000/0  

ي درسي ها عدم حمايت كارفرمايان از تغيير برنامه
  مرتبط با دنياي اشتغال

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

11  
21  

21  
31  

14  
20  

4  
4  

3  
1  

02/4±62/3  
27/8±87/3  

000/0  
000/0  

ها توسط وزارت  فرايند تصويب طرح طولاني بودن
  علوم

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

12  
18  

23  
30  

15  
23  

3  
5  

-  
1  

12/1±83/3  
22/7±76/3  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   نمره موانع برون دانشگاهي ميانگين
  دانشگاه شهيد بهشتي

-  06/11±75/3  
51/13±90/3  

000/0  
000/0  

موانع 
صادي

اقت
/

مالي
  

پرداخت وام، ( پايين بودن ميزان تسهيلات رفاهي
  ...)مسكن، بازنشستگي و

دانشگاه علوم پزشكي 
  دانشگاه شهيد بهشتي

13  
16  

19  
22  

13  
27  

8  
11  

-  
1  

02/5±69/3  
57/4±53/3  

000/0  
000/0  

ي جديد در ها پست جاداي  منابع مالي محدود براي 
  زمينه تغيير برنامه درسي

علوم پزشكي دانشگاه 
  دانشگاه شهيد بهشتي

14  
23  

20  
30  

15  
18  

3  
6  

1  
-  

14/6±81/3  
66/8±90/3  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   ي درسيها كمبود بودجه براي تغيير برنامه
  دانشگاه شهيد بهشتي

13  
22  

21  
30  

11  
19  

7  
4  

1  
2  

99/4±71/3  
65/7±85/3  

000/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   علمي هيأتپايين بودن ميزان حقوق و مزاياي اعضاي  
  دانشگاه شهيد بهشتي

7  
21  

11  
20  

19  
22  

10  
10  

6  
4  

34/0±05/3  
26/4±57/3  

729/0  
000/0  

دانشگاه علوم پزشكي   مالي/نمره موانع اقتصادي ميانگين
  دانشگاه شهيد بهشتي

-  32/6±57/3  
71/9±71/3  

000/0  
000/0  

  
دهندگان در  به منظور بررسي ميانگين نظرات پاسخ

هاي درسي براساس متغير  خصوص موانع تغيير برنامه
محاسبه  t. مستقل استفاده گرديد tدانشگاه از آزمون 

بيانگر عدم وجود تفاوت معنادار  =05/0αشده در سطح 
علوم پزشكي و دانشگاه علمي  هيأتبين نظرات اعضاي 

 دانشگاه شهيد بهشتي در خصوص موانع مورد پژوهش
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  .)2جدول ( است
  

خصوص  دهندگان در مقايسه ميانگين نظرات پاسخ :2جدول 
هاي درسي در دو دانشگاه علوم پزشكي  موانع تغيير برنامه

  شهيد بهشتي و شهيد بهشتي
ن و انحراف ميانگي  موانع

  معيار
و انحراف  ميانگين

  معيار
t  sig 

  742/0460/0  65/3±594/0  57/3±560/0  شغلي/اي حرفه
  19/1233/0  71/3±583/0  59/3±525/0  انساني/انگيزشي
  39/1165/0  01/4±562/0  87/3±588/0  دانشگاهي درون
  57/1119/0  90/3±587/0  75/3±495/0  دانشگاهي برون

  25/1211/0  71/3±647/0  57/3±656/0  مالي/اقتصادي

  
  بحث
 تيفيك ياز عوامل مهم در ارتقا يكي يدرس يها برنامه

 به اهداف آن محسوب ينظام آموزش عالي و تحقق بخش
باورند كه  ناي بر يتيان تربنظر صاحب. شوند مي

با توجه به  يستيبا يآموزش عال يدرس يها برنامه
در عصر حاضر  ، اهداف و نقش آموزش عاليها رسالت

 اتيتجرب). 20و11و1(رنديقرار گ يمورد اصلاح و بازنگر
نكته  ناي  انگريكشور ب يبه دست آمده در آموزش عال

در  يمنوط به بازنگر يو پژوهش يعلم ياست كه بالندگ
از طرف . و روزآمد كردن آنهاست يدرس يها برنامه

 ناي  كه وجود موانع بر سر راه شود مي مشاهده گريد
 يرسد يها برنامهدر  يامكان اصلاح و بازنگر راتييتغ

 نيدر هم. سازد مي مواجهه يرا با دشوار يآموزش عال
 رييپژوهش تلاش نموده است موانع تغ ناي  راستا
 ياعضا دگاهياز د يآموزش عال يدرس يها برنامه
 ديشه يو علوم پزشك يبهشت ديدانشگاه شهعلمي  هيأت
  .بندي نمايد را شناسايي و اولويت يبهشت
 يزمان تيهر دو دانشگاه محدودعلمي  هيأت ياعضا
 يشغل/اي مانع حرفه نيتر را عمدهعلمي  هيأت ياعضا
 ييساز و كارها نهيزم ناي بنابراين لازم است در. دانند مي

صرف  يشتريوقت بعلمي  هيأت يتا اعضا ميرا به كار بند
به  جينتا. نديو بازنگري آن نما يدرس يها توجه به برنامه

دهد  مي نشان يانسان/يزشيموانع انگ يآمده از برس دست
و  يدانشگاه علوم پزشكعلمي  هيأت يكه از نظر اعضا

 يها زميعدم استفاده از مكان يبهشت ديدانشگاه شه
 رييدر تغعلمي  هيأت يمشاركت اعضا يبرا يقيتشو

 شيافزا يقيدر تحق. مانع است نيتر عمده يبرنامه درس
بر  مؤثراز عوامل  ،يكار طيشرابهبود و  ايحقوق و مزا

به  دنيبخش زهيعنوان شده و انگ يبرنامه درس رييتغ
 رييتغ يبه نظرات آنان برا شتريبها دادن ب اي دياسات

شده  انيضرورت ب كيبه عنوان  يدرس يها برنامه
علمي  هيأت ياعضا ،دانشگاهي دروندر موانع ). 14(است

ساختار متمركز  ،يبهشت ديشه يدانشگاه علوم پزشك
و  يدانشگاه يدرس يها برنامهدر خصوص گيري  ميتصم
و  نيقوان يبهشت ديدانشگاه شهعلمي  هيأت ياعضا

را  ،يحاكم بر نظام آموزش عال يدرس يها مقررات برنامه
 انيب رييتغ دانشگاهي درونترين مانع  به عنوان عمده

علمي  هيأت يعنوان شده كه اعضا يقدر تحقي .اند كرده
 يدرس يو محتوا يدرس يها يريز برنامهبر  ياديز تأثير

 يها گروه تأثيراز ديد اين تحقيق . دارند يدر آموزش عال
در  يآموزش عال يدرس يريز برنامهاز دانشگاه بر  رونيب

همچنان علمي  هيأت ياعضا يحد متوسط است ول
موانع ). 21(دارند يدرس يريز برنامهرا بر  تأثير نيشتريب

پژوهش حاضر با  درآمده  به دستدرون دانشگاهي 
 ،يو مومن يي اقدسي، ابراهيمي و همكار، فتحها يافته

ايماني و نوروززاده و همكاران، همخواني 
دانشگاه علوم علمي  هيأت ياعضا .)18و17و15تا13(دارد
از  رونيها ب برنامه نيتدو يبهشت ديو دانشگاه شه يپزشك

مانع  نيتر دهآن به دانشگاه را عم ليدانشگاه و تحم
 يها افتهيراستا با  دانند كه هم مي دانشگاهي برون

ين و گودرزي وابراهيمي و همكار، تد يپژوهش
دانشگاه محور  يدر واقع برنامه درس). 23و22و14(است
مربوط به مراحل  يها ميكه تصم كند مي اقتضا
اجرا و  ن،يتدو ،ياز جمله طراح يدرس يريز برنامه
از  رونيدر ب كه ناي  يبه جا يدرسبرنامه  يابيارزش

شوند در  ليدانشگاه گرفته شود و به دانشگاه تحم
بر همين . آن اتخاذ شوند رامونيدانشگاه و جامعه پ

و  يو فناور قاتياساس لازم است وزارت علوم، تحق
همچنين وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي 
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و  هرا به دانشگا يدرس يريز برنامه يلازم برا اراتياخت
لازم به ذكر ). 14(دينما ضيتفو يش عالات آموزمؤسس

  درونپژوهش به عنوان موانع برون و  ناي است آنچه در
مطروحه در  اتيآورده شده است بر اساس ادب دانشگاهي

انجام گرفته در  يها و پژوهش يبرنامه درس نهيزم
 يدانشگاه يدرس يها برنامه رييخصوص موانع تغ

دو دانشگاه در  نيو قوان ها نامه نييآ طهيباشد و از ح مي
با توجه  .متفاوت است يدرس يها برنامه يمورد بازنگر

دنبال آن بود كه ه پژوهش ب ناي  ت مطرح شده،سؤالابه 
علمي  هيأت يرا از نظر اعضا رييموانع تغ نيتر عمده

برون و ( طهيدو ح ناي  كه در دينما ييشناسا
دانشگاه علوم علمي  هيأت ياعضا) دانشگاهي درون
موانع را كمتر  يبهشت ديشه ينسبت به اعضا يپزشك
كه شايد در دانشگاه علوم  يمعن ناي  اند، به نموده يابيارز

  .در اين زمينه وجود دارد يمشكلات كمتر يپزشك
 نشان يمال/يموانع اقتصاد يحاصل از بررس جينتا
هر دو دانشگاه علمي  هيأت يدهد كه از نظر اعضا مي

 نهيدر زم ديجد يها پست جاداي  يمحدود برا يمنابع مال
 يمال/يمانع اقتصاد نيتر عمده يبرنامه درس رييتغ

اختصاص  ،ياست كه مسائل مال يهيبد. شود مي محسوب
و  يضرور ءمربوط به آن جز يمال يها نديبودجه و فرا

 ياز طرف. شود مي محسوب يبرنامه درس رييتغ نفكيلا
 تيبه حما ازني ها در دانشگاه يبرنامه درس رييتغ يبرا

 كند، مي انيب يميچنان كه ابراه. شود مي دولت احساس
 يدولت يها تيحما تأثير يدر بررس) Miveylie( لهيو مي

كه دولت از  يرددر موا ؛كند مي تأكيد يدر آموزش عال
 كند مي تيحما يدر نظام آموزش يخاص نهيزم اي شيگرا
 نشان شيبه آن گرا ياديز ليتما انيو دانشجو دياسات
دولت وجود  تيكه حما ييها نهيبر عكس در زم. دهند مي

 از آن موارد كاهش انيو دانشجو ديندارد، استقبال اسات
 تواند مي اي ندهيدولت به شكل فزا تيرو حما ناي از. ابدي مي

. واقع شود مؤثر يآموزش يها يدر گسترش نوآور
بودجه  صيو تخص تأمين نهيلازم است كه در زم نيبنابرا
و  يدرس يريز برنامه يها تيفعال شبرديپ يبرا يكاف

 نيمسؤول يلازم از سو ريتداب يدرس يها برنامه يبازنگر

پژوهش با  ناي يها افتهيدراين زمينه ). 14(شود شهياند
 جينتا. باشد مي سوهم) 14و13(ها ساير پژوهش يها افتهي

است كه اختلاف  ناي  دهنده مستقل نشان tآزمون 
دو دانشگاه علمي  هيأت ينظرات اعضا نيب يمعنادار

 ديهر دو دانشگاه بان مسؤولا نهيزم ناي  در .وجود ندارد
موانع و  ناي به يدرس يها مطلوب برنامه راتييتغ يبرا

 يبرا دمنيآزمون فر جينتا. رفع آنها توجه داشته باشند
 يبهشت ديشه يدانشگاه علوم پزشكعلمي  هيأت ياعضا
و  تياولو نياول دانشگاهي درونكه موانع  دهد مي نشان

در . آخر قرار دارد تيدر اولو يانسان/يزشيموانع انگ
 ديدانشگاه شهعلمي  هيأت يكه از نظر اعضا يصورت
و موانع  تياولو نياول دانشگاهي درونموانع  يبهشت
همچنان كه هر . آخر قرار دارد تيدر اولو يشغل اي حرفه

دانند،  مي اول تيرا اولو دانشگاهي دروندو گروه موانع 
هاي درسي،  مطلوب در برنامه راتييتغ جاداي  يبرا

حركت  راتييقدم شوند و به سمت تغ شيپ ديبا ها دانشگاه
به رفع موانع  تحرك ناي  عيتسر يبرا نمسؤولاكنند و 

  .دانشگاه كمك نمايند يرو شيپ
  

  گيري نتيجه
آمده، اگر چه درخصوص  به دست جيبا توجه به نتا

 دگاهياز د يدرس يها برنامه رييموانع تغبندي  تياولو
 يو علوم پزشك يبهشت ديدانشگاه شهعلمي  هيأت ياعضا

شود، با قابل  مي مشاهده يشهيدبهشتي تفاوت اندك
توان عنوان نمود كه  مي تفاوت اندك، ناي  اغماض دانستن

 يدرس يها در برنامه رييتغ جاداي  ،هر دو گروه دگاهياز د
 ها بدان قيكه در تحق(روبرو است  يبا موانع مشخص

به شرح  ييشنهادهايموانع پ ناي  و جهت رفع) پرداخته شد
  :شود مي ارائه ريز
و  رييمناسب در مورد تغ يآموزش يها كارگاه يبرگزار -

علمي و  هيأت يبراي اعضا يدرس يها برنامه يبازنگر
  اندركار ساير افراد دست

 هيبه منظور مشاركت كل يو معنو يماد زهيانگ جاداي  -
 رييتغ نديدر فرا يآموزش يها گروهعلمي  هيأت ياعضا

  يبرنامه درس
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و فرهنگ كار  يرفاه لاتيحقوق، تسه زانيتوجه به م -
در علمي  هيأت يجهت افزايش مشاركت اعضا يگروه
  يدانشگاه يدرس يها برنامه يو بازنگر رييتغ نديفرا

 يبازنگر ارياخت ضيساختار متناسب با تفو كي جاداي  -

  كردن آن در دانشگاه نهيو نهاد يدرس يها برنامه
 يها برنامه شبرديپ يبرا يبودجه كاف صيو تخص تأمين -

در  يو بازنگر رييتغ نديدر فراعلمي  هيأت ياعضا يدرس
  يدانشگاه يدرس يها برنامه
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The Obstacles to Curriculum Change in Higher Education: 
Viewpoints of Faculty Members of Shahid Beheshti University and 

Shahid Behehsti Medical University 
 

Kourosh Fathi Vajargah1  , Mohammad Jamali Tazehkand2,Hamed Zamanaimanesh3, 
Alirezza Youzbashi4 

 
Abstract 
 
Introduction: Curriculum in higher education plays a key role and can affect the efficiency, quality and 
effectiveness of the educational system. It is important to change curricula for meeting social needs and 
reflecting the latest scientific achievements. The present study aims to identify barriers to change curricula 
in Shahid Beheshti University and Shahid Behehsti Medical University. 
Methods: In this descriptive-survey study, a sample of 130 faculty members from the above-mentioned 
universities was randomly selected through multi level cluster sampling method. Data was collected by using 
a researcher-made questionnaire, with 30 items related to 5 areas of main obstacles in curriculum change. 
The validity of the questionnaire was determined by curriculum studies scholars; the reliability was 
calculated 0.88 by using the alpha correlation. Data was analysed using descriptive and inferential statistics 
including sample T-test, independent T-test and Friedman test according to the variables. 
Results: One sample T- test showed that both groups had considered all the designed items as the barriers 
to curriculum change. Friedman test prioritized five areas studied from the perspective of the faculty 
members of Shahid Beheshti University as internal barriers, external barriers, economic & financial 
barriers, motivational & human barriers, and professional & career barriers; and from the view point of 
faculty members of  Shahid Beheshti Medical University as internal barriers, external barriers, economic & 
financial barriers, professional & career barriers, and motivational & human barriers. 
Conclusion: According to the barriers to change, strategies such as holding appropriate workshops and 
reviewing the curricula, creating a structure that will delegate reviewing the curricula and will 
institutionalize it in university and providing adequate funding to promote faculty members curricula in the 
process of change and reforming academic curricula are recommended for the elimination of the barriers. 
 
Keywords: Change barriers, Curriculum change, Faculty members’ viewpoints. 
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