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  مقاله مروري
  

در آموزش علوم  علميهيأتتوانمندسازي اعضاي  يهابرنامه يابيارزش
  ي: مطالعه مروريپزشك

 
  *كارگندم هيرق رزازاده،يم ميمهلا سلاجقه، عظ

  
 

  چكيده
 ،يعلوم پزشك يهادر دانشگاه علميهيأت ياعضا يتوانمندساز يهابرنامه ياثربخش يروزافزون بررس تيبا توجه به اهممقدمه: 

جام ان در آموزش علوم پزشكي علميهيأتتوانمندسازي اعضاي  يهابرنامه يابارزشي مختلف يهامرور جنبه ا هدفمطالعه حاضر ب
  شد.

آموزش ضمن  د،يآموزش/توسعه اسات ،علميهيأت يآموزش/توسعه اعضادر اين مطالعه مروري با استفاده از كلمات كليدي ها: روش
 staff training/development ،in-service training ،medical شامل هاآن يسيبرنامه و معادل انگل يابيخدمت، ارزش

faculty ،faculty training/development ،program evaluation يهاگاهيجستجو، پا يعبارات، موتورها نيو ادغام ا 
 Google scholar ،Medline ،Eric ،Scopus ،Ovid ،Science direct ،Medicalو مجلات معتبر مانند  هاتيسا ،ياطلاعات

education ،Medical teacher ،PubMed ،BMC ،SAGE ،Magiran يابيارزش مختلف يهامورد جستجو قرار گرفت و جنبه 
  .شد بررسي آمده، دست به مقالات در توانمندسازي يهابرنامه

 يهابرنامه يابارزشي مختلف يهاقرار گرفت. جنبه يمقاله مورد بررس 29 تيدر نهاآمده  به دست مرتبط مقاله 62از مجموع نتايج: 
 يابيزشار يهاافتهيو  يابيمنبع ارائه اطلاعات ارزش ،يابياطلاعات ارزش يروش گردآور ،يابيارزش نظري مدل :دسته چهار در توانمندسازي،

) Kirk Patrick( كپاتري براساس مدل كرك يتوانمندساز هايبرنامه يابيارزش نهيمطالعات انجام شده در زم تربيش .شد بندي دسته
 نندگانكمشاركت ها،يابيتر ارزشآوري اطلاعات در بيشجمع منبع است. بوده هاآوري دادهروش جمع نتريعيپرسشنامه شا انجام شده است.

 هايعلمي از برنامههيأت ياعضا يبالا تدهنده رضايانجام شده نشان هاييابيارزش جينتا و علمي) در دوره بودندهيأت اعضاي(
  ي بوده است.توانمندساز

 يبيركت يابيارزش يهااز روش يتوانمندساز يهابرنامه يابيشود در ارزشمي هيپژوهش حاضر توص يهاافتهيبر اساس گيري: نتيجه
كار  طمحي در هااستفاده از آموخته زانيدر سطح سازمان و م علميهيأت ياعضا يتوانمندساز يهاحاصل از برنامه راتيياستفاده شود و تغ

  .رديقرار گ يمورد بررس
  

   يابيارزش ،يآموزش پزشك ،علميهيأت ياعضا يتوانمندسازهاي كليدي: واژه
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)، گروه آموزش پزشكي، دانشكده اريكار (استادگندم هيدكتر رقنويسنده مسؤول:  *

ران، ته يدانشگاه علوم پزشك ،يمركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشك ،يپزشك
 ، rgandomkar@tums.ac.ir. رانيتهران، ا

گروه آموزش پزشكي،  ،يآموزش پزشك يتخصص يدكتر يسلاجقه، دانشجو مهلا
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  مقدمه
در توسعه  علميهيأت ياعضا گاهيو جا با توجه به نقش

 ياعضا يتوجه به مقوله توانمندساز ،يات دانشگاهمؤسس
 كي آنها يهامؤثر نقش يفايبه منظور ا علميهيأت

). در 2و1(شودمي يتلق رناپذي ضرورت اجتناب
 ياعضا يتوانمندساز يعلوم پزشك يهادانشگاه
كه در سلامت جامعه در  يبه لحاظ نقش مهم ،علميهيأت

). 3برخوردار است( يتربيش تيابعاد متعدد دارند، از اهم
 ،يدرمان يبهداشت يهاتحولات سازمان ن،يعلاوه بر ا

در حال  ميو مفاه يبهداشت يهامراقبت يدگيچيپ شيافزا
آموزش،  ديجد يهامانند روش يآموزش پزشك رييتغ

 روزافزون يتقاضاها جاديمنجر به ا يريادگيو  يابيارزش
و موارد  تيريمد ،يآموزش، پژوهش، رهبر يهانهيدر زم

كه  ييشده است. تقاضاها علميهيأت ياز اعضا يگريد
 د،يخلاق و مف علميهيأت ياعضا"حضور  آن ييهدف نها

 ي). برا5و4("محققان موفق، و پزشكان توانمند است
مجبور به  علميهيأت ياعضا ازها،ين نيبه ا ييپاسخگو
هستند. لذا  ديجد يهاتوانايي و هامهارت انش،كسب د

 ايدر سرتاسر دن يعلوم پزشك يهااز دانشگاه ياريبس
به منظور  يآموزش يهابرنامه يو اجرا ياقدام به طراح

  ). 7و6(اند نموده علميهيأت ياعضا يهامهارت شيافزا
 يهاتيفعال علميهيأت ياعضا ياز توانمندساز منظور
 يكمك به اعضا ايو  سازيآماده يشده برا يريزبرنامه
آموزش،  يهانهيدر زم آنها يهانقش يفايا يبرا علميهيأت

 ،ورياست كه منجر به بهره تيريو مد يپژوهش، رهبر
 ياعضااي و حرفه يو توسعه شخص ييكارا ،يسودمند

انداز و به اهداف، چشم دنيرس يبرا علميهيأت
). به طور معمول 4(شودمي سازمان يهاتيمامور
 كياز  تربيش اي كيبا تمركز بر  يتوانمندساز يهابرنامه

. به شوديو اجرا م يزيربرنامه علميهيأت ينقش اعضا
ا تنه يتوانمندساز يهااز برنامه يعنوان مثال، تمركز برخ

 يدر نقش آموزش علميهيأت ياعضا يتوانمند يبر ارتقا

                                                 
دانشگاه علوم پزشكي تهران، مركز مطالعات و توسعه آموزش علوم  ،يدانشكده پزشك

. رانيكرمان، كرمان، ا يدانشگاه علوم پزشك ،يپزشك
)mahla.salajegheh90@gmail.com ؛( 

 يهااز برنامه يبرخ كه ياست. در حال شانيا يپژوهش اي
 همه در هاآن يتوانمند يبه منظور ارتقا يتوانمندساز

 يتوانمندساز تي). با توجه به اهم8(شوديبرگزار م هانقش
رسالت مراكز  ني) و همچن9(علميهيأت ياعضا يآموزش

در  يعلوم پزشك يهاگاهمطالعات و توسعه آموزش دانش
)، در 10(علميهيأت ياعضا يآموزش يهامهارت يارتقا

ي نهيدر زم علميهيأت ياعضا يمقاله، توانمندساز نيا
  مدنظر قرار گرفته است.  يآموزش ينقش و توانمند

منجر به ارائه آموزش  تيدر نها يتوانمندساز يهابرنامه
). مفهوم 11(شوندمي انيبهتر دانشجو يريادگيو  تيفيبا ك

وارد  1960از اواخر دهه  علميهيأت ياعضا يتوانمندساز
، 1980شده است. در دهه  يفرهنگ آموزش عال

در  تياولو كيبه عنوان  علميهيأت ياعضا يتوانمندساز
و توجه  ديمطرح گرد يآموزش عال تاكثر مؤسسا

 يها). برنامه9محققان به خود جلب كرد( نيرا باي ندهيفزآ
 نياول يدر حوزه آموزش پزشك يآموزش يتوانمندساز

بار در دانشگاه استنفورد برگزار شد و پس از آن 
آن را  زيمختلف ن يعلوم پزشك يهاو دانشگاه هادانشكده

 ليزمان با تشكهم زين راني). در ا13و12برگزار كردند(
 يآموزش يمراكز مطالعات و توسعه آموزش توانمندساز

مراكز بوده است و  نيمورد توجه ا علميهيأت ياعضا
قرار گرفته و اجرا  يريزبرنامهمورد  يمتنوع يهادوره

علوم  يهاكه دانشگاه يي). از آن جا15و14شده است(
 ياعضا يندسازرا براي توانم زيادي يهانهيهز ،يپزشك
 نياجراي ا نكهاي به توجه با و كنندمي صرف علميهيأت
بر معت ابييارزش كيكند مي را طلب اريي، زمان بسهابرنامه

 زيو ن هايو علمي ضروري است كه نقاط قوت و كاست
تحقق اهداف  زانيم نيو اصلاح آن و همچن شرفتيي پهاراه
 نيا زشياثربخشي آمو تياز وضع رييكلي تصو به طورو 

  ). 16(دهد نشان را هادوره
 يهابرنامه فيتوص نهيوجود مقالات متعدد در زم رغمعلي

 تياهم نيو همچن علميهيأت ياعضا يتوانمندساز
 يهامذكور در دانشگاه يهابرنامه تأثير يروزافزون بررس

گروه آموزش پزشكي، دانشكده  ،ياخل)، گروه طب داري(دانش رزازادهيم ميدكتر عظ
  )mirzazad@tums.ac.ir. (رانيدانشگاه علوم پزشكي تهران، تهران، ا ،يپزشك

  17/6/97 پذيرش: ، تاريخ5/3/97، تاريخ اصلاحيه: 18/10/96 مقاله: تاريخ دريافت
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 نيا يابيارزش نهيدر زم يتركممطالعات  ،يعلوم پزشك
وجود  هادوره نيموثر بودن ا جهيو در نت هابرنامه
 تربيشكه،  دهدمي نشان هيمتون اول يررسب .)17(دارد
 تصور كنندگاناز شركت يبراساس نظرسنج هايابيارزش
 نيا تأثيردر خصوص  يادياطلاعات ز نبنابراي واند گرفته
 ،هااز پژوهش ي). برخ20تا18گذارند(نمي اريدر اخت هادوره

 يهانگرش حاصل از شركت در برنامه رييو تغ يريادگي
از  تعدادي و) 20و5و4(اندنموده يابيارزش را يتوانمندساز

 يهااستفاده از آموخته زانيم يابيمطالعات به ارزش
در  علميهيأت يتوسط اعضا يتوانمندساز يهادوره
متون بر  تأكيد رغمعلي). 21(اندپرداخته يدانشگاه طيمح

در سطح  علميهيأت ياعضا يتوانمندساز تينقش و اهم
 رتأثي ياز مطالعات به بررس ياندك اريتعداد بس ،يسازمان

سطح  نيدر ا علميهيأت ياعضا يتوانمندساز
 زين يمطالعاتآن كه با وجود  نهمچني). 20و11اند(پرداخته
 يآموزش يتوانمندساز يهادوره يابيارزش نهيدر زم

روش انجام  يكه به بررساي مطالعه يانجام شده است، ول
بپردازد  هايابيارزش نيحاصل از ا جيو نتا هايابيارزش

  نشد.  افتي
 يهاتفعالي مختلف يهابه ضرورت شناخت جنبه تيعنا با

توانمندسازي  يهابرنامه يابيارزش نهيانجام شده در زم
در حوزه آموزش علوم پزشكي، مطالعه  علميهيأتاعضاي 

 يهابرنامه يابيحاضر به مرور مطالعات مربوط به ارزش
 در آموزش علوم پزشكي علميهيأتتوانمندسازي اعضاي 

  .دپردازمي
  

  هاروش
اول  مهيو ن 1395دوم سال  مهيدر ن يمطالعه مرور نيا

پژوهش حاضر  يانجام شد. مرور مقالات برا 1396سال 
 يآموزش/توسعه اعضا يهاواژه ديبا استفاده از كل

آموزش ضمن  د،يآموزش/توسعه اسات ،علميهيأت
 شامل هاآن يسيبرنامه و معادل انگل يابيخدمت، ارزش

Staff Training/Development ،In-Service 

Training ،Medical Faculty ،Faculty 

Training/Development،Program Evaluation  و
 يهاگاهيجستجو، پا يعبارات در موتورها نيادغام ا
 Googleو مجلات معتبر مانند  هاتيسا ،ياطلاعات

Scholar ،Medline ،Eric ،Scopus ،Ovid ،Science 

Direct ،Medical Education، Medical Teacher ،
Pubmed ،BMC ،SAGE ،Magiran  .صورت گرفت

منابع مقالات به دست آمده نيز به منظور جستجوي 
ورود به مطالعه، تناسب  اريتر بررسي شد. معمقالات بيش

انجام شده در  يهاپژوهش يعنيبا هدف مطالعه (
 ياعضا يتوانمندساز يهادوره يابيخصوص ارزش

 يآموزش يهايو توانمند هانقش نهيدر زم علميهيأت
 ايو  يبه زبان فارس و يزمان تيبدون محدود شان،يا

 يو وجود اصل مقالات بود. تنها مقالات پژوهش يسيانگل
كه  يو مرور نظام مند وارد مطالعه شدند. مقالات لياص

و بدون  يعلم اتيع ياعضا يفقط مرتبط با توانمندساز
حذف شدند. كتاب و پايان  ،بودند هادوره يابيارزش
  از مرور حذف شدند. زين هانامه

  
  نتايج

مقاله از جستجوي  62در جستجوي منابع و متون، ابتدا 
مقاله به  32منابع به دست آمد كه پس از بررسي، تعداد 

دليل عدم ارتباط با موضوع از مطالعه خارج گرديدند. در 
 انتخاب بود، يسيانگل كه همه به زبان مقاله 29نهايت تعداد 

مقاله  5مقالات  نيا نيو جهت بررسي وارد مطالعه شد. در ب
بودند. مقالات  لياص يمقاله پژوهش 24 و مند مرور نظام

بودند.  2017تا  1997 يوارد شده به مطالعه در بازه زمان
  آمده است.  1مشخصات آنها در جدول 

در اين مطالعه، براي تحليل محتواي مقالات مرتبط  محققان
در نظام آموزش  علميهيأتوزه توانمندسازي اعضاي با ح

 يپزشكي، مقالات مذكور را از چهار جنبه، مدل نظر
منبع ارائه  ،يابياطلاعات ارزش يروش گردآور ،يابيارزش

مورد بررسي  يابيارزش يهاافتهيو  يابياطلاعات ارزش
  .دندقرار دا
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 يعلمي در آموزش علوم پزشكتوانمندسازي اعضاي هيأت يهابرنامه يابيمقالات مرور شده مرتبط با ارزشمشخصات  :1 جدول
  2017تا  1997 يهاسال نيب

 سال  اول سندهينو  رديف
ي نظر مدل  نوع مطالعه  مجله نام  مطالعه

  ارزشيابي

 روش
 يگردآور
  اطلاعات

 ارائه اطلاعات منبع
(جمعيت مورد 

  مطالعه)

 شماره
  منبع

1  Leslie K 2013  Academic Medicine 1  -  -  -  نظام مند مرور  
2  Steinert Y 2006  Medical Teacher 4  -  -  - نظام مند مرور  
3  Steinert Y 2016  Medical Teacher 5  -  -  - نظام مند مرور  
4   McLeod P J 1997  Canadian Medical 

Association Journal 
  11  -  -  - نظام مند مرور

5  Sorinola OO 2013  Medical Teacher 13  -  -  - نظام مند مرور  

6  Steinert Y 2005  Medical Education پيس مدل  يتجرب  
 پرسشنامه،

 يبررس
  مستندات

 علميهيأت ياعضا
  16  كنندهشركت

7  Hewson MG 2001  
Teaching and 
Learning in 
Medicine 

 كرك مدل  يتجرب
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  18  كنندهشركت

8  Newman LR 2015  Academic Medicine كرك مدل  يتجرب 
  كيپاتر

 يبررس
  20  ذكر نشده است  مستندات

9  Berbano E 2006   Journal of General 
Internal Medicine  

 كرك مدل  يتجرب
 يدانشجو  پرسشنامه  كيرپات

  27  شده استاندارد

10  Kojuri J 2015  
Journal of Advances 

in Medical 
Education & 

Professionalism 

 كرك مدل  يتجرب
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  21  كنندهشركت

11  Gjerde CL 2004  Family Medicine يتجرب 
 كرك مدل
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  22  كنندهشركت

12  Elliot D L 1999  
Teaching and 
Learning in 
Medicine

 كرك مدل  يتجرب
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  23  كنندهشركت

13  Sarikaya O 2010 
Advances in 
Physiology 
Education

 كرك مدل  يتجرب
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  24  كنندهشركت

14  Moore P  2014 Review Medicine 
Chile 

 ،يفيتوص
  يفيك، ليتحل

 كرك مدل
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  25  كنندهشركت

15  Blakeney E 2016 
Journal of 

Interprofessional 
Care 

 كرك مدل  يبيترك
  كيپاتر

 مهين مصاحبه
  ساختارمند

 علميهيأت ياعضا
  26  كنندهشركت

16  Kollisch D 2000 Academic Medicine كرك مدل  يتجرب 
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  28  كنندهشركت

17  Gelula MH 2003 Medical Education كرك مدل  يتجرب 
 يدانشجو  پرسشنامه  كيپاتر

  29  شده استاندارد

18  Tax CL 2012 Journal of Dental 
Education

 كرك مدل  يتجرب ،يفيك
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  30  كنندهشركت

19  Knight A 2005  Journal General 
Internal Medicine  

 كرك مدل  يتجرب
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  31  كنندهشركت

20  Behar-
Horenstein LS 

2010 Journal of Dental 
Education 

 كرك مدل  يتجرب
  32  انيدانشجو  مشاهده  كيپاتر

21  Stratos GA 2006 Academic Medicine كرك مدل  يتجرب 
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

  33  كنندهشركت

22  Mazotti L 2010 Journal of Hospital 
Medicine

 34 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه كرك مدل  يتجرب
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  كنندهشركت  كيپاتر

23  Laberge AM 2009 Family Medicine كرك مدل  يتجرب 
 علميهيأت ياعضا  مشاهده  كيپاتر

 35  كنندهشركت

24  Pololi LH 2005 Medical Education كرك مدل  يتجرب 
  كيپاتر

 پرسشنامه،
 مصاحبه

 علميهيأت ياعضا
 36  كنندهشركت

25  Torraco R J 2005 
Advances in 

Developing Human 
Resources 

ذكر نشده   يفيتوص
 است

 37 ذكر نشده است ذكر نشده است

26  Frantz J M 2015 BMC Medical 
Education 

 كرك مدل  يتجرب
  كيپاتر

 يبررس
 38  ذكر نشده است  مستندات

27  Mirzazadeh A 2016 Medical Education گروه متمركز  پيس مدل  يتجرب، 
  پرسشنامه

 ان،يدانشجو
 ياعضا
 علمي،هيأت

 فارغ ران،يمد
  لانيالتحص

39 

28  Kojuri J 2012 Archives of Iranian 
Medicine 

 كرك مدل  يتجرب
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

 41  كنندهشركت

29  Ghazvini K 2014 Future of Medical 
Education Journal 

 كرك مدل  يتجرب
 علميهيأت ياعضا  پرسشنامه  كيپاتر

 42  كنندهشركت

  
   يابيارزش يمدل نظر

 ياهبرنامه يابيارزش نهيمطالعات انجام شده در زم تربيش
) Kirk Patrick( كپاتري براساس مدل كرك يتوانمندساز

 قرار داده يبوده و حداكثر سه سطح اول آن را مورد بررس
انجام شده به  يهايابيپنج مورد ارزش ان،يم نيدر ا ند.بود

 به كنندگانواكنش شركت يعنيمدل مذكور،  كيسطح 
) پرداخته شاني(شامل رضايت و مشاركت ا مهبرنا

موره  يهاپژوهش جيمثال، نتا ). به عنوان24تا22(بودند
)Moore يبرنامه توانمندساز تأثير) و همكاران در مورد 

) و همكاران در Blakeney( يو بلكنر علميهيأت ياعضا
 ياعضا يتوانمندساز يساله مل كيدوره  اتتأثيرمورد 
دهنده نشاناي حرفه نيدر مورد آموزش ب علميهيأت
  ). 26و25(بود علميهيأت ياعضا يكل ترضاي
سطح دوم مدل  يابارزشي به هااز پژوهش گريمورد د پنج

حاصل از شركت در  يريادگي يعني كيكرك پاتر
). در 30تا27و18(پرداخته بودند يتوانمندساز يهابرنامه

 اعضاي نگرش اصلاح نظري، دانش ارتقاي هاپژوهش نيا
 مورد آنان عملي يهاو افزايش توانمندي علميهيأت

 تي. به عنوان نمونه، پژوهش نابودقرار گرفته  بررسي
)Knight يبرنامه طول اتتأثير) و همكاران در مورد 

 نزيپكهادر دانشگاه جان علميهيأت ياعضا يتوانمندساز

)Johns Hopkinsدهنده با گروه شاهد نشان سهي) در مقا
 يهابه روش تربيش ليمهارت ارائه بازخورد و تما شافزاي
  ). 31(محور در گروه مداخله بود دانشجو سيتدر

 يابي، به ارزش)دو مورد(از مطالعات يمحدودتر تعداد
 يتوانمندساز يهادوره يهااستفاده از آموخته زانيم

 يدانشگاه طيدر مح علميهيأت يتوسط اعضا
). در اين سطح ارزشياب به دنبال شواهدي 21(پرداختند

قادر به استفاده از  علميهيأتاست كه نشان دهد عضو 
آموزش است. پژوهش  يواقع محيط در هاآموخته

) و همكاران با هدف Behar-Horenstein( نيبهارهورنست
 يدوره توانمندساز يهااستفاده از آموخته زانيم يبررس
نه نفر از  يبر رو سيدر تدر علميهيأت ياعضا
 دايدوره در دانشگاه فلور ناي در كنندگانشركت

)University of Florida با استفاده از روش مشاهده (
 جيدر كلاس درس انجام شد. نتا يرفتار راتييتغ

آموزش داده شده در  يهامهارت از استفاده دهندهنشان
نمودن  ريمانند پرسش و پاسخ، درگ يدوره توانمندساز

 يمرتبط برا يهادر كلاس درس و ارائه مثال انيدانشجو
  ).32(درك بهتر مطالب بود

سطح  يابيكه به ارزشاي ما، مطالعه ياساس بررس بر
برنامه بر  يينها جينتا يعني كپاتري چهارم هرم كرك
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نشد. علاوه بر مدل  افتي ،سازمان و جامعه پرداخته باشد
به ندرت در  گريد يابيارزش يهامدل ك،پاتري كرك
 علميهيأت ياعضا يتوانمندساز يهابرنامه يابيارزش

 نرتاشتاي مثال، عنوان به اند،مورد استفاده قرار گرفته
)Steinert( پي) و همكاران با استفاده از مدل سCIPP به (

 هنيدر زم علميهيأت ياعضا يدوره توانمندساز يابيارزش
پرداختند و هر چهار اي تعهد حرفه يابيآموزش و ارزش

  ).16(قرار دادند يجزء مدل را مورد بررس
  

   يابياطلاعات ارزش يگردآور روش
 يابيارزش يبرا يمتنوع يهاابزارها و روش از

استفاده شده  علميهيأت ياعضا يتوانمندساز يهابرنامه
 هاداده آوريجمعروش  نتري عيپرسشنامه شا ياست، ول

 مورد پنج). 34و33و30و28و27و25تا21و18(است بوده
داده  آوريجمع يهاروش ريسا زني هااز پژوهش گردي

 مهيساختارمند و ن يهامصاحبهمانند مشاهده، 
را  يابيآزمون/پس آزمون و خودارز شيساختارمند، پ

 ي). در برخ35و33و32و26(مورد استفاده قرار داده بودند
در  سازيهسوي اصل سه تيبا رعا زني هااز پژوهش

 يابيارزش يروش و ابزار برا نياز چند يابيارزش
عنوان  بهاستفاده شده است.  يتوانمندساز يهادوره

دوره  يابي) و همكاران به ارزشSteinert( نرتيمثال، اشتا
آموزش و  نهيدر زم علميهيأت ياعضا يتوانمندساز

 ابزارهاي و هابا استفاده از روشاي تعهد حرفه يابيارز
 به كنندگانشركت يابيدر مورد دست يابيخودارز
در مورد  يمورد نظر، پرسشنامه نظرسنج يهاتوانمندي

استفاده از  زانيدوره برگزار شده و م نديفرا تيفيك
و  يواقع طيدوره در مح نيحاصل از ا يهاآموخته
و  هايمستندات مربوط به نوآور يبررس نيهمچن
). 16(پرداختند كنندگانشركت يآموزش يهاتيفعال

با  هايابيارزش تربيش شودمي ملاحظه كه طورهمان
 يحت ،دهي گزارشخود  اي ينظرسنج ياستفاده از ابزارها

  صورت گرفته بود. ك،پاتري سطوح بالاتر مدل كرك يبرا
  

   يابيارائه اطلاعات ارزش منبع
 ،هايابيارزش تربيشاطلاعات در  آوريجمع منبع

) در دوره علميهيأت اعضاي( كنندگانمشاركت
از  گريچهار مورد د). 36تا34و31و28و26تا22و18(بودند

 يهااز برنامه يابيانجام ارزش براي هاپژوهش
 ارانيدست ان،ياز دانشجو علميهيأت ياعضا يتوانمندساز

استاندارد شده و  يدانشجو ،ينيبال يتخصص
 اطلاعاتي منبع عنوان به هابرنامه نيبرگزاركنندگان ا

) و Gelula). گلولا (32و30و29و27(استفاده نموده بودند
و  علميهيأت ينفر از اعضا 36آموزش  يهمكاران برا

استاندارد شده  يآموزش از دانشجو نيا اتتأثير يبررس
  ).29(استفاده نمودند

و  يعملكرد يهااز شاخص زني هااز پژوهش يبرخ در
 يليبق تحصاوس سهيمستندات مانند مقا يبررس
 نهيانجام شده در زم يهاتيكنندگان از نظر فعالشركت
 يتوانمندساز يهاقبل و بعد از شركت در دوره ،يآموزش
  ). 20(نمودندآن با گروه شاهد استفاده  سهيو مقا

  
  يابيارزش يهاافتهي
 يبالا ترضايدهنده انجام شده نشان يهايابيارزش جينتا

 راتييتغ ،يتوانمندساز يهااز برنامه علميهيأت ياعضا
 به نسبت كنندگانمثبت در دانش و نگرش شركت

. است و آموزش علميهيأت ياعضا توانمندسازي
 قبول، قابل را هامذكور، برنامه يهادوره در كنندگانشركت

 و مرتبط با اهداف خود خشب لذت د،مفي
  ). 39تا37(دانستندمي

 يهاپس از شركت در دوره علميهيأت ياعضا
در نگرش خود نسبت به  يمثبت راتييتغ ،يتوانمندساز

 يكسب آگاه ،علميهيأت ياعضا يتوانمندساز يهابرنامه
 هزانگي نفس، به اعتماد ،خود از نقاط قوت و ضعف تربيش

 شيآموزش و افزا نيو همچن سيتدر يبرا تربيشو علاقه 
و كسب  يآموزش يهاياستراتژدانش در مورد اصول و 

  ). 42تا40و21(را گزارش نمودند يآموزش يهامهارت
شامل  علميهيأت يمشاهده شده در اعضا يرفتار راتييتغ

و  يرهبر يهاتيكسب موقع س،يتدر يهابهبود مهارت
بود كه در اغلب موارد  يدانشگاه يهادادبرون شيافزا

 انيتوسط دانشجو اي گزارش كنندگانتوسط خود شركت
  ).27و21(داده شده بود صيتشخ دياسات نيا
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 يهاافتهي) و همكاران در Elliot( وتيعنوان مثال، ال به
ماهه  18دوره  تأثير يكه با هدف بررساي مطالعه

 يآموزش پزشك نهيدر زم علميهيأت ياعضا يتوانمندساز
 تيشركت در برنامه و رضا زانيم يانجام دادند به بررس

 شياز افزا يپژوهش حاك نيا يهاافتهيپرداختند.  سنجي
و  ،هيروح ياعتماد به نفس، و ارتقا زه،يانگ ،يشغل تيرضا
در مورد موضوع مورد  علميهيأت يدانش اعضا شيافزا
  ). 23(بود يآموزش يهاو روش سيتدر
) و همكاران در دانشگاه Sarikaya( ايكايمطالعه سار در

برنامه  ي) در مورد اثربخشMarmara( هيمرمره ترك
 يهامهارت نهيدر زم علميهيأت ياعضا يتوانمندساز

 يبالا تيرضا ،يابيبا استفاده از خودارز ،يآموزش
 نيا جيدر نتا .از برنامه گزارش شد علميهيأت ياعضا

ابزار  كيبه عنوان  يتوانمندساز يهاپژوهش، از برنامه
 ياز اعضا تيحما ،يجو مثبت آموزش جاديا يقدرتمند برا

متعددشان،  يهانقش يهابا چالش يدر سازگار علميهيأت
و  يشغل تيرضا يارتقا نيو همچن وريبهره شيافزا

  ). 24(آموزش نام برده شد نهياعتماد به نفس در زم
 ي) و همكاران با هدف بررسKollisch( شيكول پژوهش

در مورد  علميهيأت ياعضا يدوره توانمندساز اتتأثير
نظرات قبل و بعد  يبا استفاده از بررس سيتدر يهاروش

تحت آموزش  ينيبال اراندستي ،كنندگاناز برنامه شركت
ه دهندنشان جيو برگزاركنندگان دوره انجام شد. نتا شانيا

 يآموزش يازهايبه ن علميهيأت ياعضا تربيش توجه
 شيارائه بازخورد و افزا ،يرپذي انعطاف شيافزا اران،يدست

آموزش بعد از شركت در دوره  يبرا زهيعلاقه و انگ
  ).28(بود يتوانمندساز

 اتتأثير) و همكاران در مورد Knight( تيپژوهش نا جينتا
در دانشگاه  علميهيأت ياعضا يتوانمندساز يبرنامه طول

 شافزايدهنده با گروه شاهد نشان سهيدر مقا نزيپكهاجان
 سيتدر يهابه روش تربيش ليمهارت ارائه بازخورد و تما

  ). 31(دانشجومحور در گروه مداخله بود
 تأثير نييتع ي) و همكاران براHewsonهوسون ( پژوهش

با استفاده از  علميهيأت ياعضا يدوره توانمندساز
 و كنندگانتوسط شركت دهي خود گزارش جينتا سهيمقا

 جيانجام شد. نتا علميهيأت ياعضا نيا اندانشجوي نظرات

 يدر برقرار علميهيأت ياعضا ييتوانا شافزايدهنده نشان
لات مناسب، سؤا دنيمناسب، پرس يموزشآ طيمح كي

و  مارانيب ان،يبا دانشجو يارتباط يهابهبود مهارت
زمان بعد از شركت در دوره  تيريو مد شانيخانواده ا

  ).18(بود يتوانمندساز
  

  بحث
 ياعضا يآموزش يتوانمندساز يهادوره يابيارزش
 نيبرگزاركنندگان ا اريدر اخت يدياطلاعات مف علميهيأت
 نيكه به ا يوجود، مطالعات نيدهد. با امي قرار هادوره

 يابيارزش يهااز جنبه يتنها برخاند موضوع پرداخته
هدف از انجام مطالعه  اند.مذكور را آشكار ساخته يهادوره
انجام  يهاتفعالي مختلف يهاجنبه يحاضر بررس يرمرو

توانمندسازي اعضاي  يهابرنامه يابيارزش نهيشده در زم
براساس  در حوزه آموزش علوم پزشكي بود. علميهيأت
مطالعات انجام  تربيشمطالعه مشخص شد كه  نيا جينتا

 ياعضا يتوانمندساز يهابرنامه يابيارزش نهيشده در زم
 مدهبطور عو  گرايي ليتقل كرديبا استفاده از رو علميهيأت

است  يدر حال نيبوده است، ا كپاتري براساس مدل كرك
ه زمين يهايدگيچپي به هاكه در آن ييهاكه استفاده از مدل

 توجه يتوانمندساز يهابرنامه ي) اجراcontextو بافت (
كنند به ندرت اتفاق افتاده است. اگرچه استفاده از مي

 يشده برا شنهاديپ يهامدل اي ينظر يهاچارچوب
 تيهدا يبرا كپاتري  برنامه مانند مدل كرك يابيارزش
 ياعضا يتوانمندساز يهابرنامه يهايابيارزش
مانند  ييالگوها ي)، ول38(است تيحائز اهم علميهيأت

CIPP ا ب كنندگانبر مشاركت يمبتن يالگوها نيو همچن
و بازدارنده  كنندهليو عوامل تسهاي نهيعوامل زم يبررس
 يتر قيتواند درك عممي يتوانمندساز يهادوره تيموفق
  ). 40و39(فراهم سازد هادوره نياز ا
 هايابيارزش تربيشمطالعه مشخص شد كه  جياساس نتا بر

 دوره تيفيدر خصوص ك علميهيأت ياعضا يبه نظرسنج
مطالعات هم به  يبرخ اند.آنها پرداخته تيرضا زانيو م
 يواقع طيكاربرد آن در مح زانيم اي يريادگي زانيم

 يسازمان اتتأثير ياست كه بررس يدر حال نيا اند.پرداخته
مورد توجه قرار نگرفته  هادوره نيا ييبه عنوان هدف غا
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مربوط به  ينظر يرسد الگوهامي است. به نظر
امكان  ،يبا فراهم آوردن چارچوب يسازمان سازيتيظرف

 فراهم را هادوره نيا يسازمان اتتأثير يبررس
   ).45تا43(سازندمي

 ليدل نيبه ا يبيترك يهاو روش يفيك يكردهايرو اگرچه
 ندياز فرآ يدرك بهتر كنند،مي ديتول تري يغن يهاكه داده

 يهاگروه يهادگاهيد آوريجمعبه  ند،نمايمي حاصل رييتغ
 يهاشركت در دوره تأثير كنند،مي متفاوت كمك

ان متعدد مانند نفعذيرا بر  دياسات يتوانمندساز
 رساي و همكاران ،هادوره نيمدرسان ا ،كنندگانشركت

شدن  تر جيدر حال را و ندنمايمي ان مشخصنفعذي
 يمك يهاهستند، اما باز هم اكثر مطالعات فقط از روش

 يابيدست يو چگونگ ليتعيين دلا براي لذا اند.استفاده كرده
به اهداف و پيامدهاي موردنظر،  يتوانمندساز يهابرنامه
استفاده از  ،يرفتار سازمان رييتغ طحدر س ژهيبه و
و  يفيك يكردهاروي و هاروش ژهيمتعدد به و يهاروش

  ). 37(نظر قرار داد دم ديداده را با آوريجمعمنابع متنوع 
شود در مي هيپژوهش حاضر توص يهاافتهياساس  بر

 يابيارزش يهااز روش يتوانمندساز يهابرنامه يابيارزش
 يهاحاصل از برنامه راتيياستفاده شود و تغ يبيترك

در سطح سازمان و  علميهيأت ياعضا يتوانمندساز
 يكار مورد بررس طمحي در هااستفاده از آموخته زانيم

 يهادوره نهيدر زم نيشيپ ي. مقالات مروررديقرار گ
ابعاد متفاوت  يبه بررس علميهيأت ياعضا يتوانمندساز

 ،حالي كه)، در 47و46و14اند(مذكور پرداخته يهادوره
 يابيپژوهش تمركز بر ارزش نينكته قابل توجه در ا

  است. يتوانمندساز يهادوره
 اتتأثير يبررس ندهيآ يهاشود پژوهشمي شنهاديپ

 يكردهايبا استفاده از رو ،سازماني سطح در هابرنامه
ا داده ر آوريجمعو منابع متنوع  يبيترك يهاو روش يفيك

 علميهيأت ياعضا يتوانمندساز يهابرنامه يابيدر ارزش
   مدنظر قرار دهند.

پژوهش، وجود نواقص  نيا يهاتيجمله محدود از
از مقالات مورد  ي، در تعدادهادر بخش روش ياطلاعات
 حيتوض سندگانياز نو يبرخاين كه بود، مانند  يبررس

 طول و كنندگاندر مورد تعداد شركت يواضح و روشن
  .بودند نداده ارائه روش بخش در شده برگزار دوره مدت

  
  گيرينتيجه

 يابارزشي مختلف هايجنبهمرور انجام شده  براساس 
 نظري مدل دسته: چهار در توانمندسازي، هايبرنامه
منبع ارائه  ،يابياطلاعات ارزش يروش گردآور ،يابيارزش

 .دش ي دسته بنديابيارزش يهاافتهيو  يابياطلاعات ارزش
انجام شده  يهاتفعالي يهااز جنبه يبرخنتايج نشان داد 

توانمندسازي اعضاي  يهابرنامه يابيارزش نهيدر زم
 يبررس ريدر حوزه آموزش علوم پزشكي نظ علميهيأت
 هژيمتعدد به و يهااستفاده از روش ابو  يسازمان اتتأثير
 ادهد آوريجمعو منابع متنوع  يفيك يكردهاروي و هاروش

گردد در مي شنهاديمورد توجه قرار نگرفته است و پ
 علاوه سازيتوانمند يهادوره يابيارزش يبرا يريزبرنامه

 يابيارزش يهاموارد، استفاده از روش نيبر توجه به ا
   .رديمد نظر قرار گ يبيترك

  
  قدرداني

نامه دكتري تخصصي آموزش اين مطالعه بخشي از پايان
 استپزشكي با حمايت مالي دانشگاه علوم پزشكي تهران 

اين  انجام از حمايت اين دانشگاه در وسيله و بدين
  .آيدمي عمل به تشكر و تقدير پژوهش
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Abstract 
 
Introduction: Considering the increasing importance of examining the effectiveness of faculty development 
programs in medical universities, the current study aimed to review various aspects of evaluation of the faculty 
development programs in medical education. 
Methods: This review study was conducted by searching the databases of Google Scholar, Medline, Eric, 
Scopus, Ovid, Science Direct, Medical Education, Medical teacher, PubMed, BMC, SAGE, and Magiran using 
the keywords staff training/development, in-service training, medical faculty, faculty training/ development, 
and program evaluation and their combinations. The aspects of faculty development programs evaluation were 
then reviewed. 
Results: A total of 62 articles were found of which 29 were selected for review. The aspects of development 
program evaluations were classified into four categories: theoretical evaluation model, evaluation data 
collection method, source of evaluation data, and evaluation findings. Most of the studies conducted to 
evaluate development programs followed Kirk Patrick’s model. Questionnaire was the most common data 
collection tool. The sources of the data were mostly program attendants (faculty members), and evaluation 
results indicated the faculty’s high satisfaction with the development programs. 
Conclusion: The results suggest that development program evaluations should utilize mixed evaluation 
methods and that the changes resulted from faculty development programs and the extent of using learned 
materials should be evaluated at the organizational level and workplace respectively. 
 
Keywords: Faculty development, medical education, evaluation 
 
Addresses: 
1. PhD Student of Medical Education, Medical Education Department, Medical School, Tehran University of 

Medical Sciences, Education Development Center, Kerman University of Medical Sciences, Kerman, Iran. 
Email: mahla.salajegheh90@gmail.com 

2. Associate Professor, Internal Medicine Department, Medical Education Department, Medical School, 
Tehran University of Medical Sciences, Tehran, Iran. Email: mirzazad@tums.ac.ir 

3. () Assistant Professor, Medical Education Department, Medical School, Education Development 
Center, Tehran University of Medical Sciences, Tehran, Iran. Email: rgandomkar@tums.ac.ir 

 


