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 قعلوم پزشكي بابل از طري در دانشگاه نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف نييتب
  روش تحليل فازي

 
  ، حسنعلي آقاجانيييحمزه صمدي مياركلا ،*ييحسين صمدي مياركلا

  
 

  چكيده
و  ريير حال تغد آوري به دانش و فن يو اقتصاد ياجتماع ندهيفزا ازيبه ن گويي در پاسخ ، نظام علم اغلب كشورهادر سطح جهان: مقدمه

در واقع . است ها دانشگاه ي هو متحول شد ديچهره جد نييتب يمطرح شده برا يها از مدل يكي نيدانشگاه كارآفر هينظر. تحول هستند
 روش تحليل فازي قي آن در دانشگاه علوم پزشكي بابل از طريها همؤلفو  نانهيو فرهنگ كارآفر تيفظر نهدف از پژوهش حاضر تبيي

  .است
دانشگاه علوم  نيمسؤولو كارآفريني دانشگاهي  نيمتخصص د،ياساتشامل  جامعه آماري اين تحقيق. است يفيپژوهش توص: ها روش
مورد استفاده قرار آن  يو پاياي يپس ازتاييد رواي بيگ نيحاضر، پرسشنامه دانشگاه كارآفر قدر تحقي .بود 1392بابل در سال  يپزشك
  .فازي استفاده شد يلاز روش تحل ها دادهمنظور تجزيه و تحليل  ، بهگرفت
 ،دانشگاه ي هحاكميت و ادار ،يت و استراتژي دانشگاهمأمور، انداز چشم يها مؤلفه: در دانشگاه، شامل نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف: نتايج

 ،ي جامعهها ان و ارزشنفع ذيمديريت  ،قدرت نفوذ و استفاده از منابع متنوع ،اي فرارشته اي، چندرشته ،ساختار و طرح سازماني
آموزش  ت،، و در نهايسازي المللي بين ،ي مشتق از دانشگاهها تأمين مالي مخاطرات در شركت ،مركز رشد ،انتقال دانش ،گانآموخت دانش

  .قرار دارند يكارآفرينانه، در سطح نامناسب
 ها لازم است كه آن ،يعلوم پزشك يها در دانشگاه وصبه خص نيدانشگاه كارآفر كبه ي ها شدن دانشگاه ليتبد ريدر مس: گيري نتيجه

 ديجد يكاركردها يفايا يرا برا نهيزم از،يمورد ن يها رساختيخود را متحول ساخته و با گسترش ز يو فرهنگ يتيريمد ،در ابعاد ساختاري
  .فراهم سازند

  
  هنانيكارآفر تيدانشگاه، ظرف ،ينيكارآفر نانه،يفرهنگ كارآفر: هاي كليدي واژه
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  28/2/94: ، تاريخ پذيرش18/12/93: ، تاريخ اصلاحيه10/3/93: مقالهتاريخ دريافت 

را به خود گرفته و از رشد  ياديز راتتغيي ها واژه ريسا
بتدا در ا ينيكارآفر. برخوردار بوده است يتكامل
 عنوان عامل اصلي و به افتهيتبلور  ياقتصاد يها هينظر

شناخته شده، و از قرن  يارزش اقتصاد ايو  تثرو جاديا
قرار  يپانزدهم تاكنون، در كانون مكاتب مختلف اقتصاد

عنوان سمبل و نماد  به ينيدر واقع كارآفر). 1(داشته است
 ننايبوده و كارآفر يدر امور تجار تتلاش و موفقي

  ).4تا2(در جامعه هستند يتجار يها تيموفق شگامانيپ
 به زين يعال و نظام آموزشي ها است كه دانشگاه يهيبد
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 يتوسعه اقتصاد نديبا فرآ تر بيشهرچه  ييسو هممنظور 
خود كه  ينقش سنت رييبه تغ يالملل بينو اي  منطقه ،يبوم

كه  نيدانشگاه كارآفر سوي دانش بوده، به ديصرفاً تول
را به عمل هم  ها آن ،ها دهيدانش و خلق ا ديون بر تولافز
توسعه دانش  دهيدر واقع ا. حركت كنند كنند، مي ليتبد

 تيمأموركشورها، اي  توسعه يها محور و برنامه
در ). 6و5(كرده است لتحمي ها را به دانشگاه ينيكارآفر

است كه به  يها از حوزه يكي يدانشگاه ينيواقع كارآفر
مجوزها،  يمثال اعطا ، برايها زهحو ريكمك سا

كار،  يرويدانش ناب و تحرك ن ،يقاتيتحق يها بودجه
 يرا به كالا و خدمات تجار يمطالعات دانشگاه جينتا
  ).7(كند مي ليتبد

شكل از يك دانشگاه تحقيقاتي سنتي به يك دانشگاه  تغيير
رايجي است و به دليل كاهش تأمين  ي هكارآفرين پديد
دولتي و ظهور بازارهاي رقابتي در آموزش  مالي از منابع

يي در حال افزايش ها و پژوهش، تعداد چنين دگرگوني
مانند دانشگاه كارآفرين تبديل به  ها اگر دانشگاه. است

و نيز اي  ملي و منطقه ي هنشوند، توسع آوريعامل نو
 بررسي). 8(را مختل خواهند كرد المللي بينرقابت 
شناسان  از طرف جامعه ها هدانشگا ياجتماع يكاركردها

 يكاركردها را از آموزش و توسعه نظر نيا رييتغ زعلم ني
 تأييد يثروت مل ديدر تول تر بيش يگذارتأثيرسمت  به
 جاديعلاوه بر ا يانشگاهد ينيكارآفر كرديرو. كند مي

، ها دانشگاه يبرا يفرصت مشاركت در توسعه اقتصاد
امكان كسب  ها آن يروزافزون مال ازين تأثيرتحت 

 رينظ نانه،يكارآفر يها تيبالقوه از فعال درآمدهاي
 زين يانشعاب يها شركت ليتشك اي يفناور دهي سانسيل

  ).10و9(قرار دارد
 فيدو تعر ني، از دانشگاه كارآفر)Clark(برتون كلارك "

اول اعتقاد دارد كه دانشگاه  فيدر تعر. ارائه كرده است
 كند مي ور فعال تلاشط است كه به يدانشگاه ن،يكارآفر

 كند مي بپردازدو تلاش نوآوري وكارها به كسب تا درباره
 فيدر تعر يو. جامعه مثمر باشدي  ندهيتا در شكل دادن آ

 يدانشگاه ن،يدوم خود اعتقاد دارد كه دانشگاه كارآفر
 يرفتارهاي  دهنده و پرورش رياست نوآور، خطرپذ

  ).12و11("نانهيكارآفر
 ي هصنعت به عنوان يك زمين - شگاهواقع روابط دان در

قبل هنگامي كه بخشي از  ي همطالعاتي مجزا در سه ده
و ايجاد تحقيقات  سازي مشي توسعه بر تجاري تأكيد خط

پيوند نزديك ميان تحقيقات بنيادي و نيازهاي اجتماعي 
مشاهده  توان مي 1970 ي هاز اواخر ده. بود، پديدار شد

شان را تغيير داده و  نينكرد كه بسياري از كشورها قوا
تر ميان  تقويت تعامل عظيمي حمايتي را براي ها مكانيزم
كه  نداين باوربرايجاد نمودند،  ها و شركت ها دانشگاه

تا به شدت بر تحقيقات دانشگاهي اند  ابداعات صنعتي آمده
  ).13(تأكيد كنند

توان در  مي صنعت را -ي تعامل دانشگاهها كانال عمدتاً
انتقال . 2حمايت از تحقيقات . 1: تعريف نمود چهار طبقه

در ). 14(تحقيقات مشترك. 4انتقال دانش و . 3فناوري 
ي باز علم، از قبيل ها صنعت، كانال -اهتعاملات دانشگ
 ن، تعاملات رسمي مياها در كنفرانس ها انتشارات، ارائه

 ي هاعضاي هيأت علمي و محققين صنعتي، يا مشاور
تري  صنعت نقش بسيار مهم اعضاي هيأت علمي به

حق ثبت اختراع و دهي  ي رسمي پروانهها نسبت به كانال
  ).16و15(كنند مي فاي مشتق از دانشگاه ايها ايجاد شركت

. 1: كنند مي در باب مفهوم دانشگاه كارآفرين بيان محققان
 ،كنند مي دانش را به سرمايه تبديل: دانش سازي سرمايه

مديريت نمودن وابستگي : ابلهمبستگي يا وابستگي متق. 2
با اين وجود، : استقلال. 3 ،متقابل به صنعت و دولت

هستند و استقلال  فرد منحصر به ي همستقل از هر محدود
يا  پذيري بازتاب. 5و  گيپيوندي يا چندجانب. 4 ،ددارن

  ).18و17(جسميت بخشي بازتابي
اشاره كرد كه تعداد  ديبا نانه،يمورد فرهنگ كارآفر در
ابعاد  نييو تب فيدست به ارائه تعر سندگانياز نو يدايز

 چيسريو همكاران به نقل از ه نيمت زارعي .اند آن پرداخته
 كيرا تفك نانهيو كارآفر يو همكاران، دو فرهنگ سنت
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 .نددو فرهنگ كاملاً متفاوت نمعتقدند كه اي ها آن. كردند
 به دستورها، يبنداز پايند عبارت يفرهنگ سنت يها مؤلفه

انجام  يابتكار يشكست، نف رشياشتباه نكردن، عدم پذ
خود  يكارها، منتظر دستورالعمل بودن و در محدوده كار

 كننده ليتسه نانهيدر مقابل فرهنگ كارآفر. حركت كردن
 شنهاد،ياست كه در آن ابتكار عمل، طرح پ يطيمح

 تيو مالك تيمسؤولو توسعه،  جاديش و تجربه، ايآزما
بر خلاف فرهنگ  نانهيرهنگ كارآفرف. شود مي قيتشو
از  مشي خط ،يسلسله مراتب يساختار يكه دارا ،يسنت

نظارت  يسازوكارها ،دهي شده، نظام گزارش نييتع شيپ
 ،ها مياز تاي  مسطح با شبكه يو كنترل است، ساختار

اعتماد و  ك،ينزد كاري رابطه ن،و مشاورا گانكنند تيحما
و همكاران به نقل از  يقنات). 19(مورد علاقه است فيوظا
شش  نانهيفرهنگ كارآفر كيكه  كنند مي انيب نزلويو
  :است زيرو مشخص دارد، كه شامل موارد  نيمع يژگيو
 يتوجه و نگران. 2 ،يختگيو برانگ جان، هيها احساس. 1

كار  كه نيتمركز بر ا. 3 ان،ينسبت به محصولات و مشتر
ردن و تجربه ك ،يختگيخودانگ. 4حتماً انجام شود، 

و  يستگياعتماد رهبران به شا. 5اعتماد بنفس، ي  هيروح
كه  ياست كه فرد يرفتار افراد به نحو. 6افراد و  تيقابل

جسور، مورد  كند، مي و حل مشكلات جاديخود را وقف ا
 شكن، گستاخ و تجربه طلب به سؤال، طرفدار جدل، سنت

 نانهيكه در فرهنگ كارآفر برخي معتقدند. رسد مي نظر
و هم اجازه اتفاق افتادن  افتد مي فتار گستاخانه هم اتفاقر

  ).20(شود مي به آن داده
اين مجال به نتايج برخي از تحقيقات مشابه در حوزه  در

دانشگاه كارآفرين و كارآفريني دانشگاهي پرداخته 
  .شود مي

رابطه  يوان بررسبا عناي  و همكاران، مقاله كردنائيج
در  نانهيو فرهنگ كارآفر ينعناصر ساختار سازما انيم

آزمون علامت  جيدند، نتاندانشگاه تهران، را به ثمر رسا
 تيعد خلاقب نانه،ينشان داد كه از ابعاد فرهنگ كارآفر

 ها همؤلف ريسا يقرار دارد، ول يمطلوب تيدر وضع يفرد

 تيكنترل، حما ت،يهدا ،پذيري سكيپاداش، ر ستميس(
برخورد آرا و ارتباطات، تعارض،  ت،يهو ت،يريمد

  ).6(قرار دارند ينامناسب تيدر وضع) انسجام
و همكاران، در پژوهشي به بررسي و تعيين  دهژم يمهدو

ي ها گذار در كارآفرين بودن دانشگاهتأثيري ها شاخص
 ها نشان داد كه شاخص ها دولتي ايران پرداختند، يافته

ارتباط با صنعت و نهادهاي تجاري و : عبارتند از
نشريات مرتبط با كارآفريني، امكانات و مديريتي، 
ي علمي و ترويجي كارآفريني، ها همايش تجهيزات،

با كارآفريني، فعاليت جامعه  علمي هيأتآشنايي اعضاي 
ي صنفي، ها ي آموزشي، فعاليتها گان، دورهآموخت دانش

محتواي دروس  تاستراتژي دانشگاه، و در نهاي
  ).21(دانشگاهي

ان، در پژوهشي با استفاده از فارسي و همكار يداللهي
 -ي علميها دانشگاه علمي هيأتنظرات مديران و اساتيد 

كاربردي، نه عامل را براي توسعه كارآفريني دانشگاهي 
ساختار سازماني، امكانات فيزيكي، نظام : معرفي كردند

 ستراتژيمالي، نظام پژوهشي، نظام منابع انساني، ا
ي ها رآيندها و روشسازماني، نظام منابع اطلاعاتي، ف

  ).22(تم كنترل و نظارتكاري و سيس
را با  ي، پژوهش)Ketikidis(و همكاران  سيدكي يكت

مؤسسات  يبرا يدانشگاه ينيمدل كارآفر كي«موضوع 
 الملل بيندر دانشكده اي  مطالعه: يآموزش عال يالملل-نيب

حاصل از  ييبه ثمر رساندند، مدل نها ،»لدشفي دانشگاه
ل چهار مفهوم با عنوان ساختار اثربخش شام ق،يتحق
شده،  عيتوز يها ات، ارائه آموزشيو عمل تيريمد

 سازي يالملل بين تيو روح نوآورانه، و در نها ينيكارآفر
  ).23(بوده است ك،عنوان روح و هسته استراتژي به
با مفهوم دانشگاه  خود  و همكاران، در مقاله يداللهي

در حال توسعه،  يامورد مطالعه كشوره: نيكارآفر
و مفهوم  شبرديدر در پ يعنصر اصل ركه چها افتنديدر

و  تيمأمورمنابع، امكانات، : وجود دارد نيدانشگاه كارآفر
  ).24(عناصر مانع
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بر توسعه  نينقش دانشگاه كارآفر تيبا توجه به اهم حال
جوامع در ساليان اخير، بايد اشاره كرد كه در مورد 

صورت گرفته  يفراوان تقايمفهوم كارآفريني تحق
به  ياندك يها حال پژوهش نيبا ا ي، ول)27تا25(است

دانشگاه، در آموزش  نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف نييتب
 يپژوهش سع نيا رو ن، از اي)31تا28(اند پرداخته يعال

و  نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف يدارد به بررس
وان آن در دانشگاه علوم پزشكي بابل، به عن يها شاخصه

  . بپردازد نيكارآفر يها از دانشگاه يتجرب يشاهد
در  نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف: پژوهش يفرضيه اصل

  .قرار دارد يمطلوب تيبابل در وضع يدانشگاه علوم پزشك
 ،و استراتژي انداز چشم يها مؤلفه: يفرضيات فرع
 ،ساختار و طرح سازماني ،دانشگاه ي هحاكميت و ادار

مديريت  ،قدرت نفوذ ،بودناي  شتهفراراي  چندرشته
انتقال  ،گانآموخت دانشي جامعه؛ ها نفعان و ارزش ذي

ي ها مراكز رشد، تأمين مالي مخاطرات در شركت ،دانش
و مؤلفه آموزش  ،سازي المللي بين ،از دانشگاه مشتق

بابل  ي، در دانشگاه علوم پزشكيگذار سرمايهكارآفرينانه 
  .قرار دارند يمطلوب تيدر وضع

  
  ها روش

جامعـه  . اسـت  پيمايشـي  -يفيپژوهش حاضر از نوع توص
گان دانشگاه علـوم  و خبر نيمسؤول د،ياسات قيتحق يآمار

 بـه عنـوان شـاهد تجربـي     ينپزشكي بابل در امر كـارآفري 
در مطالعــه حاضــر بــا توجــه بــه اســتفاده از  باشــند، مــي

از  گيـري  بـه بهـره   ازي ـو ن يفاز ليپرسشنامه و روش تحل
بـر اسـاس   ) 31)(نفر 12تا  10 نيب قلحدا(برگان نظرات خ

نفـر   20،يدانشگاه ينيبا مبحث كارآفر ييو آشنا قاتيتحق
از  عنوان افراد واجد شرايط و متخصـص در موضـوع   به

 منـد قضـاوتي   به روش هـدف  ،دانشگاه علوم پزشكي بابل
با  يول ،گرديد عتوزي ها آن اندر مي ها انتخاب و پرسشنامه

پرسشـنامه مناسـب    15موجـود،   يهـا  تيتوجه به محدود
  .شد آوري جمع يآمار ليه و تحليتجز يبرا

  پرسشـنامه  هـا  داده يگـردآور  يابزار اصـل  قيتحق نيا در
ــود ــپرسشــنامه تحق. ب  ــ قي ــا نيحاضــر توســط محققق  ني

ــژوهش ترجمــه  ســپس براســاس نظــرات   وشــد  كامــلپ
برخـي مـواردي تعـديل    ) كه در روايي اشاره شد(خبرگان 
ت تغييراتي صورت سؤالابرخي  در نوع و شكل شد، يعني

 .ت تغيير نكردسؤالاگرفت، اما ماهيت 

 اين پرسشنامه،  گرفته شد كار هب رانيبار در ا نياول يبرا
 دانشگاه نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف سؤال 108شامل
در  2012، در سال )Gibb)()32 بيآلان گ كه توسط است

 يرائه شده است، و دارا، ا)5تا  1(مقياس ليكرت با بازه 
، انداز چشم. 1: است شرح نيبعد به ا ايمؤلفه و  11

 ي هحاكميت و ادار. 2 ،يت و استراتژي دانشگاهمأمور
 اي، چندرشته. 4 ،ساختار و طرح سازماني. 3 ،دانشگاه
. 6 ،تنوعقدرت نفوذ و استفاده از منابع م. 5 ،اي فرارشته
 ،گانآموخت دانش. 7 ،ي جامعهها ان و ارزشنفع ذيمديريت 

مالي مخاطرات در  مركز رشد، تأمين. 9 ،انتقال دانش. 8
. 11و  سازي المللي بين. 10 ،ي مشتق از دانشگاهها شركت

  .يگذار سرمايهآموزش كارآفرينانه و آموزش 
اعتبار، اعتبار  نييتع يپركاربرد برا يها از روش يكي

 نياپژوهش،  نيدر ا ييروا تأييد يبرا. است ييمحتوا
هاي تهران و دانشگاه دياز اسات نفر 5 اريابزار در اخت

 يدانشگاه ينيكارآفر(كه با مباحث مورد اشاره  مازندران
دارند  يكاف يي، آشنا)آن آوردهاي دست سازي يو تجار

مورد  يموارد ليابزار بعد از تعد نيا ييقرار گرفت و روا
 نيا ييايپا زانيم نييتع يبرا .قرار گرفت تأييد
 زانيم. كرونباخ استفاده شد يآزمون آلفااز  ها سشنامهپر
 يو برا 93/0كل پرسشنامه  يبرا محاسبه شده يآلفا

. آمد به دست 7/0از عدد  شيمدل مذكور ب يرهايهمه متغ
 اتيآزمون فرض يپژوهش برا نياشاره كرد كه در ا ديبا

استفاده شده  Excel افزار نرماز  ،يفاز ليو روش تحل
 SPSS افزار نرمكه از  ييز در مرحله ابتداج يعنياست، 

 رياستفاده شد، در سا رهايمتغ ييايپا زانيسنجش م يبرا
  .دياستفاده گرد Excel افزار نرماز  مانده يمراحل باق
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برخورد با ابهامات موجود در  يبرا": يفاز ليتحل روش
 يفاز يها مجموعه هي، نظر1965نظرات افراد، در سال 

كه به علت ابهام و عدم دقت در  يتيطعارائه شد تا عدم ق
). 34و33("شده است، را به مدل درآورد جاديا ها داديرو
 يگرها و دستورهاامكان استفاده از عمل هينظر نيا
 كي. دهد مي را به پژوهشگر يفاز يفضادر  ياضير

 تيبا درجه عضو اءياز اشاي  دسته ،يمجموعه فاز
 مشخص تيعضوبا تابع اي  مجموعه نيچن. است وستهيپ

 كيصفر و  نيب تيدرجه عضو كي ءيو هر ش شود مي
  ).36و35(دهد مي صيتخص
 يمثلث يدو عدد فاز اگر: يفاز طيروابط در مح يبرخ

و ) 3a, 2a, ,1a( يها يبيبا سه ترت بيباشند كه به ترت
)3b, 2b, ,1b (يبرا ياتيعمل نيشده باشند، قوان يپارامتر 
  :خواهد بود ريز به صورت يمثلث يدو عدد فاز نيا
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ضي كه براي عبارات كلامي با توجه به طيفي از اعداد ريا
تعريف شده در تحقيق استفاده شده است و اين ميزان از 

گذاري يعني خيلي تأثيرسطح ترين  كه پايين) 1(مقدار يك 
براي حد بالاي بالاترين ميزان ) 9(كم تا مقدار نه 

؛ لذا است گذاري، يعني عبارت كلامي خيلي زيادتأثير
گذاري يك رتأثيبه منظور امكان  يفاز ليوش تحلر

 9توان با نزديك شدن عدد تصميم به  مي شاخص را
  .تعريف كرد

 آوري جمعي ها نمودن پرسشنامه ابتدا داده يفاز يبرا
به اعداد ) 1(شده بر اساس طيف ليكرت مطابق جدول 

  ).37(شوند مي فازي مثلثي تبديل
  

تبديل اظهارنظرهاي كلامي طيف ليكرت به اعداد فازي  :1 جدول
  مثلثي

  خيلي كم  كم  متوسط  زياد ي زيادخيل
9 9 7 9  7  5  7  5  3  5  3  1  3  1  1  

  
جايي كه در اين تحقيق اهميت  از آن يجمع فاز يبرا

نظرات متخصصان و خبرگان با توجه به ميزان 
يكسان در نظر ) همگن بودن( ها تحصيلات و تجربه آن

گرفته شده است، اين مقادير براي هر شاخص با توجه به 
كلامي به براي عبارات  مثلثي تعريف شده اعداد فازي

  :شوند مي صورت زير محاسبه
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 به دستزير  به صورتبعد از انجام جمع فازي، اعداد فازي 
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ميانگين فازي هر : محاسبه ميانگين و انحراف معيار فازي
آوري  هاي جمع ثي مربوط به دادهگانه مثل كدام از اعداد سه

معيار فازي مربوط  شده حاصل از پرسشنامه، و انحراف
به هريك از متغيرهاي تحقيق با استفاده از روابط زير 

  .اند محاسبه شده
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اي ميانگين  برآورد فاصله: تعيين حد پايين پذيرش فرضيه
فازي هر كدام از متغيرهاي تحقيق و نيز حد پايين پذيرش 

  :اند فرضيه، با استفاده از روابط زير محاسبه شده يك
  

( X
~

L , X
~

U ) = [( X
~ a – ( X

~ b - X
~ a)α), ( X

~ c – 
( X

~ c - X
~ b)α)] )(0,1   

X
~

U + Zα( s~/ n )   و 
 

با توجه به : تعيين حداقل معيار عددي پذيرش فرضيه
 به منظورمورد استفاده در تحقيق حاضر ) 1- 9(طيف 

ي تبديل اظهارنظرهاي كلامي طيف ليكرت به اعداد فاز
مثلثي، حداقل ميانگين فازي مشاهده شده قابل قبول براي 

. مقياس، در نظر گرفته شده است 70/0پذيرش فرضيات 
 55/0و حتي  60/0كه براي اين امر مقادير  رغم اين علي

بر اين اساس در ). 38(نيز قابل قبول و پذيرش است
حداقل معيار پذيرش  به عنوان 5/5تحقيق حاضر عدد 

  .در نظر گرفته شده استفرضيات فازي 
با توجه به : تعيين درجه عضويت پذيرش فرضيه

پذيرش و ) α(محاسبات دو مورد اخير، درجه عضويت 
  .رد فرضيه تحقيق از رابطه زير محاسبه شده است

  

X
~

U + Zα( s~/ n ) = 5.5   [( X
~ c – ( X

~ c - 

X
~ b)α) + Zα( s~/ n ) 

 
جدول زير چگونگي : تحليل درجه عضويت پذيرش فرضيه

تحليل در مورد درجه عضويت پذيرش يك فرضيه را در 
عضويت بالاتر نشان  درجه. دهد محيط فازي نشان مي

و  تر بيشدهد كه فرضيه مورد آزمون، با اطمينان  مي
  .)2جدول(گيرد تري مورد تأييد قرار مي قوي

  
  

تحليل درجه عضويت پذيرش و رد فرضيه در محيط  :2جدول 
  فازي

  اظهار نظر در مورد پذيرش فرضيه  درجه عضويت
  پذيرش قطعي فرضيه 1

  بالا براي پذيرش فرضيهامكان و اطمينان خيلي  9/0–1
  پذيرش فرضيه امكان بالا براي 7/0–9/0
  امكان متوسط براي پذيرش فرضيه 7/0-5/0
  امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه 0 –5/0

  رد فرضيه صفر
  

  نتايج
پرسشنامه توزيع شده ميان خبرگـان تحقيـق،    20از تعداد 

ام نفر از خبرگان نسبت به تكميل پرسشنامه اقـد  15تعداد 
از ميـان  . بـود % 75گـويي   اند، در واقع ميـزان پاسـخ   نموده

و %) 20(نفـر زن   3تعداد خبرگان مورد نظرسـنجي شـده،   
ــرد   12 ــر م ــز   %) 80(نف ــين ني ــن ب ــد، از اي ــر از  6بودن نف

نفـر از اسـاتيد مطلـع     9و %) 40(كارشناسان مركـز رشـد   
چنـين از   بودنـد؛ هـم  %) 60(دانشگاهي در امـر كـارآفريني   

نفـر بـالاي    10و %) 33/33(سال  35نفر زير  5ي لحاظ سن
  .بودند%) 33/66(سال  35

فـوق   يفـاز  لي ـتحل يهـا  شـد، از روش  انگونه كه بي همان
در دانشـگاه   نانـه يو فرهنـگ كارآفر  تي ـظرف يجهت بررس

نمـايش داده شـده    ها افتهياز  .ديمورد مطالعه استفاده گرد
 رشيپـذ  تيكه درجـه عضـو   افتيدر توان مي 3جدول  در

و درجـه   43/0) تي ـمأمورو  انـداز  چشـم مؤلفه  يمثلاً برا(
بـه عبـارت ديگـر    . اسـت  57/0صـفر   هيرد فرض تيعضو
 فيضــع اريايــن مؤلفــه بــا امكــان بســ تيــمطلوب هيفرضــ

آزمـون همـه    يآمـده بـرا   به دست جينتا .شود مي رشيپذ
  :شود مي ارائه زيربه صورت  اتيفرض

  
  

1.640.95 Z
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  محيط فازيدر  ها تحليل آماري داده :3 جدول

اظهار نظر در مورد فرض مطلوبيت مؤلفه   متغيرهاي مورد بررسي
 يا شاخص مورد نظر در دانشگاه

يت
ضو

ه ع
رج

د
 

ش
ذير

پ
 

ضيه
فر

  

يت
ضو

ه ع
رج

د
 رد 

ضيه
فر

  

  ميانگين در محيط فازي

داد
ي اع

فاز
ار 
معي

ف 
حرا

ان
  

      

  33/1  67/1  27/3  27/5  84/0  16/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  كل ظرفيت و فرهنگ كارآفرينانه
  03/1  93/1  93/3  93/5  57/0  43/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  يتمأمورانداز وچشم

  48/1  27/1  27/3  27/5  80/0  20/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  حاكميت و اداره
  26/1  53/1  13/3  13/5  81/0  09/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  ساختار و طرح سازماني

  46/1  07/2  67/3  67/5  60/0  40/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  اي اي فرارشتهچندرشته
  34/1  53/1  0/3  0/5  96/0  04/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه قدرت نفوذ
  17/1  53/1  27/3  27/5  87/0  13/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  نفعانمديريت ذي

  91/0  53/1  53/3  53/5  79/0  21/0 عيف براي پذيرش فرضيهامكان ض  گانآموختهدانش
  33/1  67/1  27/3  27/5  83/0  17/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه انتقال دانش

  17/1  67/1  27/3  27/5  87/0  13/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  مركز رشد، تأمين مالي
  26/1  53/1  13/3  13/5  92/0  08/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  بين المللي سازي

  98/0  53/1  67/3  67/5  81/0  19/0 امكان ضعيف براي پذيرش فرضيه  آموزش كارآفرينانه
 

 تيكه وضع افتيدر توان مي حاصله، جيتوجه به نتا با
و فرهنگ  تيكل ظرف تيپژوهش، شامل وضع يرهايمتغ

 تيآن، در وضع يها دانشگاه و همه شاخص نانهيكارآفر
بر  يمبن قيت تحقسؤالاقرار دارند، و  يبنامناس باًيتقر

 گردد نمي محقق ق،يتحق يرهايمتغ تيمناسب بودن وضع
 هيفرض رشيپذ يبرا فيبا امكان ضع ها هيفرض ي هو هم
  .شوند مي رو به رو
  

  بحث
و فرهنگ  تيظرف يحاضر به تبيين و بررس قيتحق

آن در دانشگاه علوم پزشكي  يها و شاخص نانهيكارآفر
و  نييمطالعات انجام شده، تب. ته استبابل پرداخ

و فرهنگ  تيو ظرف يدانشگاه ينيكارآفر ييشناسا
اند، كه در  كرده ميتقس يمختلف يها را به شكل نانهيكارآفر
جامع، كه توسط  ياساس مدل رعوامل ب نيحاضر، ا قتحقي

 يشده است، مورد بررس نيتوسعه و تدو) 31(بيآلان گ
  .رفتقرار گ يو آزمون استنتاج فاز

و  گيري براي اندازه يحاضر ابتدا مدل مفهوم قيتحق در
 تيكل كيدر قالب  نانهيو فرهنگ كارآفر تتبيين ظرفي

و فرهنگ  تيظرفها نشان داد  يافته ،شدبررسي  كپارچهي
مورد مطالعه در  گانه ازدهي يرهايو متغ نانهيكارآفر

 ينامناسب باًيتقر تيدانشگاه علوم پزشكي بابل در وضع
 ليامر به كمك روش تحل نيدر واقع شناخت ا. دارند رارق

دانشگاه كمك كند تا هرگونه  رانيبه مد تواند مي يفاز
را  دانشگاهي ينيفرهنگ كارآفر نديو بهبود در فرآ رييتغ

 به صورتمورد مطالعه  گانه ازدهي يرهايمتغ قياز طر
  . ندينما يريگيمشخص پ

 ديبا قات،يتحق ريپژوهش با سا نيا جينتا سهيدر مورد مقا
 تيمطلوب ثيپژوهش از ح نيحاصل ا جياشاره كرد كه نتا

و  جيينا كرد يها افتهياز  يبا برخ ماً، مستقيها شاخص

aX bX CX
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بعد  نانه،ياز ابعاد فرهنگ كارآفر افتندي، كه در)6(همكاران
ر يسا يقرار دارد، ول يمطلوب تيدر وضع يفرد تيخلاق
كنترل،  ت،يداه ،پذيري سكيپاداش، ر ستمسي( ها همؤلف
ارتباطات، تعارض، برخورد آرا و  ت،يهو ت،يريمد تيحما

. قرار دارند، مطابقت دارد ينامناسب تيدر وضع) انسجام
ديگر انجام شده از همين  قاتيمطالعه با تحق نيا ياز طرف

در  يفاز ليكه با استفاده از روش تحل ،)39(پژوهشگران
در  رايدارد، ز خواني هم رفتيانجام پذ مازندراندانشگاه 

و  يدانشگاه ينيفرهنگ كارآفر تيوضع زيدانشگاه ن نيا
 زين ياز طرف. شدند يابيارز يفيابعاد آن در حد ضع

و به واسطه  م،يمستقريبه صورت غ قيتحق يها افتهي
محققان  يبرخ قاتيبا تحق ريمدل ن يرهاياستفاده از متغ

 ،)40(جاكوب و همكاران قاتيتحق جنتاي. راستا است هم
 ينوآور يبرا ازياز عناصر مهم مورد ن يكينشان داد 

 سازي ادهو پي انداز چشمعبارت است از انعطاف و تنوع 
آن در سطح كلان، انعطاف و تنوع سازمان و ساختار 

 يلازارت قاتيتحق يها افتهيدانشگاه در سطح خرُد؛ 
)Lazzerett( و همكارش)و  فارسي يداللهي، )41
، )23(و همكاران )Ketikidi( سيدكي ي، كت)22(مكارانه
 ها جهت كه آن نيحاضر بوده است، از ا قيمطابق تحق زين
: چون ييها خود، شاخص يمورد بررس يها در مدل زني

مختلف دانش، منابع،  ميمفاه ،ينيكارآفر قوي انداز چشم
 ،يمنابع انسان تيريمد يها ستميو س تيمأمورامكانات، 

 ات،يو عمل تيريمد اثربخش اختاركنترل، س يها ستميس
  .اند را مد نظر قرار داده سازي يالملل بين

ثر از أمت گر،يد يعلم يها قيتحق ريمانند سا زين قيتحق نيا
باعث  تواند مي كه توجه به آن ستها تيمحدود يبرخ

 يها از مدل استفاده: شود ندهيآ قاتيبهبود در تحق
تر  گبزر تر، استفاده از جامعه آماري بهتر و كامل يمفهوم

 نيا شود مي شنهاديپ. يآمار گريد يها و كاربرد روش
به انجام شود،  گريو مكان د گريد يها با نمونه قيتحق

به  جيتا با تكرار نتا ،يصنعت يها در دانشگاه خصوص
در  تواند مي قيتحق نيا نچني هم. ميبرس يتر بيش تيقطع

 يدولت ريو غ يدولت يها از دانشگاه يتر بزرگ يها گروه
به  ها آن سهيو مقا جيتا با نگاه به نتا رد،يت گصور
 ثاز حي ها دانشگاه نيا نيماب يها و شباهت ها تفاوت
  .برد يپ يدانشگاه ينيكارآفر تيوضع

  
  گيري نتيجه

و  تيپژوهش نشان داد كه ظرف نيا يها افتهيدر مجموع 
آن در دانشگاه علوم  يها و شاخص نانهيفرهنگ كارآفر

يت و مأمور، انداز چشم يها ؤلفهم: پزشكي بابل، شامل
ساختار و  ،دانشگاه ي هحاكميت و ادار ،استراتژي دانشگاه

، قدرت نفوذ و استفاده از منابع متنوع ،طرح سازماني
 ،گانآموخت دانش ،ي جامعهها و ارزش اننفع ذيمديريت 

مركز رشد، تأمين مالي مخاطرات در  ،انتقال دانش
، و در سازي المللي بين ،ي مشتق از دانشگاهها شركت

 ي، بهگذار سرمايهآموزش كارآفرينانه و آموزش  ت،نهاي
در حالت  نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف تهمراه كل وضعي

فرضيه قرار دارد، در واقع  رشيبراي پذ فيامكان ضع
 يرهاياز نامناسب بودن متغ يحاك تر بيش جينتا نيا

  .پژوهش دارد
موارد  ق،يتحق يها افتهيز حاصله ا جيبا نظر به نتا بنابراين

توسعه و بهبود  يبرا يتيريمد شنهاداتيبه عنوان پ زير
دانشگاه  رانيدانشگاه، به مد نانهيفرهنگ كارآفر تيوضع

  :شود مي شنهاديبابل پ يعلوم پزشك
را  نانهيفرهنگ كارآفر ديشدن با نيكارآفر يبرا دانشگاه

 تيحما ،ييشناسا قيامر از طر نيا. سازد نهيدر خود نهاد
 نيدر ب يخلاق، توسعه فرهنگ كار يو رشد استعدادها

 يريادگي تي، تقو)و كاركنان علمي هيأت(دانشگاه  ياعضا
ضات ، باورها و مفروها تحول در ارزش جاديا ،يسازمان
سطح مشاركت ارتقاي و  يفرهنگ كار گروه جاديا ،اعضا
  .ردپذي مي صورت ها آن يجمع
وجود  دگاه كارآفرين بايمواردي كه در دانشترين  مهم از

ي دانشگاهي و ها افراد در محيطدهي  داشته باشد، آموزش
 ها در گذشته اين ويژگي. ي آنان استها اضافه شدن مهارت
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شد، ولي  مياز خصوصيات فردي و ذاتي تلقي ) كارآفريني(
امروزه نقش آموزش كه سردمدار آن در جوامع مختلف 

 ناپذير ت كتمانات آموزش عالي اسمؤسسو  ها گاهدانش
و مشاركت در  يهمكار هيروح تدر جهت تقوي. است

 يگروه يكارها قيبه ارائه و تشو ديكاركنان دانشگاه، با
شوند تا افراد خارج از  بيارج نهاده شود، كه افراد ترغ

  .ارزشمند بنگرند يمتحدان ديدانشگاه را هم به د

  قدرداني
كز مر رانيمد تيبا سپاس فراوان از زحمات و حما

و خبرگان  ديبابل، اسات يدانشگاه علوم پزشك ينيكارآفر
 دياستاد ارجمند دكتر حم به خصوصو  يمتعهد دانشگاه

محترم باشگاه پژوهشگران جوان  استير ان،يصالح
 نيشهر كه ما را در انجام ا دانشگاه آزاد واحد قائم

  .رساندند ياريپژوهش 
  
  عبمنا

1. Imani M. N. [Amozesh Karafarini Dar Daneshgahha: (Charchobi Baraye Barnamerizi, Ejra Va Arzyabi 
Barnamehae Karafarini)]. Tahgigat Dar Modiriat Amozeshi. 2009; 1(4): 27–50. [Persian] 

2. Kuratko DF, Hodgetts R, Kuratko D. Entrepreneurship: A contemporary approach. 3thed. NY: The 
Dryden Press; 1989. 

3. Miller D. The Correlates of Entrepreneurship in Three Types of Firms. Management science. 1983; 
29(7): 770–91. 

4. Balthazard PA, Cooke RA, Potter RE. Dysfunctional culture, dysfunctional organization: Capturing the 
behavioral norms that form organizational culture and drive performance. Journal of Managerial 
Psychology. 2006; 21(8): 709–32. 

5. Etzkowitz H. Research groups as ‘quasi-firms’: the invention of the entrepreneurial university. Research 
Policy. 2003; 32(1): 109–21. 

6. Kordnaiej A, Ahmadi P, Ghorbani Z, Niakan N. [Barresi Vizhegihae Daneshgah Karafarin Dar 
Daneshgah Tarbiat Modarres]. Tossee Karafarini. 2012; 5(3): 64–47. [Persian] 

7. Zali M, Razavi M, Mohammadzade N. [Explaining effect of Entrepreneurial Organizational Culture on 
Academic Entrepreneurship in the University of Tehran]. Quarterly Journal of Business Management. 
2013; 5(16): 89–114. [Persian] 

8. Arnaut D. Towards an Entrepreneurial University. IJMS. 2010; 3(1): 136–152. 
9. Fakour B, Haji Hosseini H. [Academic Entrepreneurship and commercialization of research results in 

Iranian universities (Case study of seven Iranian universities)]. Journal of Science and Technology 
Policy. 2008; 1(2): 59–71. [Persian] 

10. Vafaei F, Moghimi M. [Efficiency of Electronic System in Administrative Processes and Organizational 
Entrepreneurship in the University of Tehran]. Journal of New Economics and Business. 2010; 6 (21 - 
22): 99–122. [Persian] 

11. Clark B. The entrepreneurial university: New foundations for collegiality, autonomy, and achievement. 
Higher Education Management. 2001; 13(2): 9–24. 

12. Hassangholipour H, Gholipour A, Roshandel T. [Mavane Tejarisazi Danesh Dar Karafarini Daneshgahi]. 
Tossee Karafarini. 2012; 4(14): 165–183. [Persian] 

13. Gulbrandsen M, Mowery CD, Feldman M. Introduction to the special section: Heterogeneity and 
university–industry relations. Research Policy. 2011; 40: 1–5. 

14. Dooley L, Kirk D. University-industry collaboration: Grafting the entrepreneurial paradigm onto 
academic structures, European Journal of Innovation Management. 2007; 10(3): 316–32. 

15. Mowery DC, Sampat BN. Universities in National Innovation systems. [cited 2015 May 23] Available 
from: http://www.globelicsacademy.net/pdf/DavidMowery_1.pdf 

16. Novotny Á. Academic entrepreneurship in Hungary: Can the Bayh-Dole model of university technology 
transfer work in an Eastern European context?. Social and Management Sciences. 2008; 16(2): 71–80. 

17. Bercovitz J, Feldmann M. Entrepreneurial Universities and Technology Transfer: A Conceptual 
Framework for Understanding Knowledge-Based Economic Development. Journal of Technology 
Transfer. 2006; 31(1): 175–188. 



  در دانشگاه علوم پزشكي نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف نييتب   و همكاران ييحسين صمدي مياركلا
 

http://ijme. mui. ac. ir  143/  )21( 15: 1394/جله ايراني آموزش در علوم پزشكي م   

18. Etzkowitz H. The Entrepreneurial University and the Triple Helix as a Development Paradigm. 
Conference on Launching a Program to Transform University-Industry-Government Relations in 
Ethiopia. 2006 May 29-31.  

19. Zarei Matin H, Moghimi SM, Ghafourian H. [Tahlil Rabete Farhang Sazmani Karafarinane Va Hoshe 
Atefi]. Modiriate Farhang Sazmani. 2014; 11(4): 31–5. [Persian] 

20. Qanati S, Kordnaiej A, Yazdani HR. [Barresie Farhang Sazmani Karafarinane Dar Daneshgah Tehran]. 
Tossee Karafarini. 2011; 3(10): 115–133. [Persian] 

21. Mahdavi Mazdeh M, Bank M, Zahedi M, Poormesgari M. [Recognition of State Universities 
Entrepreneurship Indicators and Ranking the Universities in aspect of Entrepreneurship]. Journal of 
Science and Technology Policy. 2013; 6(1): 81–98. [Persian] 

22. Yadollahi Farsi J, Zali M, Bagherifard S. [Recognizing Affective Structural Factors on 
Developing Academic Entrepreneurship; The Case of University of Applied Science and 
Technology]. Journal of Science and Technology Policy. 2011; 4(1): 17–33. [Persian] 

23. Ketikidis PH, Ververidis Y, Kefalas P. An Entrepreneurial Model For Internationalisation of Higher 
Education: The Caceof City College, An Intrnational Faculty of The University of Sheffield. Proceedings 
of the Conference on Entrepreneurial Universities; 2012. 

24. Yadollahi Farsi J, Imanipour N, Salamzadeh A. Entrepreneurial University Conceptualization: Case of 
Developing Countries. Global Business and Management Research: An International Journal. 2012; 4(2): 
193–204. 

25. Antončič B, Hisrich RD. Entrepreneurship: Construct Refinement and Cross-Cultural Validation. Journal 
of Business Venturing. 2001; 16: 495–527. 

26. Antončič B, Zorn O. The Mediating Role of Corporate Entrepreneurship in the Organizational Support–
Performance Relationship: An Empirical Examination. Managing Global Transitions. 2004; 2(1): 5–14. 

27. Gibb A, Hannon P. Towards the Entrepreneurial University?. International Journal of Entrepreneurship 
Education. 2006; 4: 73–110. 

28. Röpke J. The Entrepreneurial University: Innovation, academic knowledge creation and regional 
development in a globalized economy. Working paper, Philipps-Universität Marburg, Germany; 1998. 

29. O’Shea R, Allen T, Morse K. Creating the Entrepreneurial university: The Case of MIT. Academy of 
Management Conference, Hawaii; 2005. 

30. Clark BR, Pergamon BR, Clark BC. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of 
Transformation. Emerald Group Publishing Limited; 2001. 

31. Asgharpour MJ. [Tasmimgiri Chand Meyareh]. 1sted. Tehran: Entesharate Daneshgah Tehran, 1998. 
[Persian] 

32. Gibb A. Exploring the Synergistic Potential in Entrepreneurial University Development: Towards the 
Building of a Strategic Framework. Annals of Innovation & Entrepreneurship. 2012; 3: 1–21. 

33. Wang WY, Chang C. Intellectual Capital and Performance in Causal Models: Evidence from the 
Information Technology Industry in Taiwan. Journal of Intellectual Capital. 2005; 6(2): 222–36. 

34. Rostamzadeh R, Sofian S. Prioritizing effective 7Ms to improve production systems performance using 
fuzzy AHP and fuzzy TOPSIS (Case Study). Expert Systems with Applications. 2011; 38(5): 5166–77. 

35. Matthews C. A formal specification of a fuzzy expert system. Information and Software Technology. 
2003; 45: 419–429. 

36. Safaei Ghadikolaei A, Tabibi M, Hajiabadi F. [Compound Method Approach of Fuzzy ANP-DEMATEL 
for Making Preference of Green Supplier Performance Assessment Criteria (Case Study: Iran Heavy 
Diesel Company)]. Management Researches in Iran. 2013; 17(3): 130–149. [Persian] 

37. Saremi M, Mousavi SF, Sansyei A. TQM consultant selection in SMEs with TOPSIS under fuzzy 
environment. Expert systems with Application. 2009; 36(2): 2742–9. 

38. Nunnally JC, Bernstien IH. Psychometric theory. 3thed. McGraw-Hill, New York. 1994. 
39. Samadi Miarkolaei H, Aghajani H, Samadi Miarkolaei H. [Evaluation of Indexes of Entrepreneurial 

University With an Emphasis on Fuzzy Inference in University of Mazandaran]. Journal of 
Entrepreneurship Development. 2014; 7(2): 369–388. [Persian] 

40. Jacob M, Lundqvist M, Hellsmark H. Entrepreneurial transformations in the Swedish university system: 
The case of Chalmers University of Technology. Research Policy. 2003; 32(9): 1555–69. 



  و همكاران ييحسين صمدي مياركلا  در دانشگاه علوم پزشكي نانهيو فرهنگ كارآفر تيظرف نييتب
 

 http://ijme. mui. ac. ir )21(15: 1394/ مجله ايراني آموزش در علوم پزشكي /  144

41. Lazzeretti L, Tavoletti E. Higher Education Excellence and Local Economic Development: The Case of 
the Entrepreneurial University of Twente. European Planning Studies. 2005; 13(3): 475–493. 



 

 http://ijme.mui.ac.ir 2015: 15(21) Iranian Journal of Medical Education /145 

Explanation of Entrepreneurial Capacity and Culture in Babol 
University of Medical Science through Fuzzy Analysis Method 

 
Hossein Samadi Miarkolaei1, Hamzeh Samadi Miarkolaei2, Hasanali Aghajani3 

 
Abstract 
 
Introduction: Science systems are changing worldwide in response to increasing social and economic needs 
for knowledge and technology. Entrepreneurial university theory is a model for explaining the new 
transformed face of universities. The main purpose of present study was to explain the entrepreneurial 
capacity and culture in Babol University of Medical Sciences through Fuzzy Analysis Method. 
Methods: This was a descriptive study. The statistical population consisted of faculty members, university 
entrepreneurship specialists and administrators of Babol University of Medical Sciences in 2013. Gibb`s 
Entrepreneurial University questionnaire, after verifying its validity and reliability was used to collect data. 
The data were analyzed using fuzzy analysis method. 
Results: The findings showed that the status of entrepreneurial culture and capacity in Babol University of 
Medical Sciences was inappropriate. This included vision, mission and strategy of university, governance 
and administration, structure and organizational design, multidisciplinary and transdisciplinary, leverage 
and employing various resources; public values and stakeholders management; alumni; knowledge transfer; 
Incubation center, venture funding in university spin-off companies, internationalization, and 
entrepreneurial education. 
Conclusion: On the path toward becoming an entrepreneurial university, especially for universities of 
medical sciences, it is necessary that universities go through substantial changes in terms of structural, 
managerial, and cultural dimensions, and pave the way to serve new functions by developing necessary 
infrastructures. 
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